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1. Yleiskatsaus

Seurakunnan tehtdvana on toteuttaa tunnustustaan Jumalan sanaa julistaen ja sakramentteja ja-
kaen. Seurakunnan tehtavana on myos kristillisen kasvatuksen ja lahetystyon seka diakonian toteut-
taminen. Nama tehtavat toteutuvat jumalanpalveluksissa, kirkollisissa toimituksissa ja kasvatus-
tydssa kerhoissa, leireilld ja rippikoulussa, ihmisten kohtaamisessa heidan erilaisissa elamantilan-
teissansa.

Kiinteistot ovat osa toiminnan toteuttamista. llman toimintaa tai tilojen tarvetta ei olisi kiinteistotoi-
mea.

Katse tulevaisuuteen

Vuoden 2026 aikana Kontiolahden seurakunnassa valmistaudutaan uuden Strategian valmisteluun.
Tavoitteena on saada uusi Strategia vuosille 2027-2032 valmiiksi viela taman valtuustokauden ai-
kana. Kevaalla 2026 on luvassa yhteinen strategiatydskentely luottamushenkildiden ja tyontekijoi-
den kanssa. Lisaksi kuulemme seurakuntalaisia ja olemme yhteydessa alueen yhteistydkumppanei-
hin strategian valmistelussa.

Nykyisen voimassa olevan "Avaa uusi ovi’- strategian painopistealueet ovat vuodelle 2026 - Lapset,
perheet, pyhakoulu, varhaiskasvatus. Tahan on nimetty tyontekijoiden tyéryhma valmistelemaan
tydalojen kehittamista ja yhteistyon lisaamista tydalojen valilla.

Tiedottamisesta virtaa toimintaan

Kesan 2026 aikana kokonaiskirkon yllapitama seurakuntien kotisivusto Lukkari uudistetaan. Kon-
tiolahden seurakunnan kotisivut uudistetaan uusien ohjeitten mukaisiksi. Tiedottamisen kehittami-
nen ja tavoittavuuden parantaminen on tarkeaa seurakunnallisen tyon aktiivisen jatkon kannalta.

Tiedotukseen on panostettu aiempien vuosien saatossa henkildstoresursseja lisaamalla.
Seurakuntalaisten seurakunta

Syksylla 2026 jarjestetdan seurakuntavaalit 15.11.2026. Ehdokkaiden hakeminen alkaa jo kevaalla,
jolloin on hyva jarjestaa asian tiimoilta infoilta. Valtuuston koko tulee sailymaan edelleen 27 luotta-
mushenkildon suuruisena.

Vuoden 2026 aikana seurakunta tutustuu myos eri tyéalojen tueksi perustettaviin vastuu/ tai toimin-
taryhmien toimintaan. Tavoitteena on saada tyontekijoiden tueksi ketterat toiminta- ja vastuuryhmat
jo osittain poistettujen johtokuntien tilalle. Diakonia — ja kasvatustydn johtokunnan roolia tulee miet-
tia ja katsoa seurakunnan tarpeita kokonaisuudessaan.

Toiminnan turvaaminen

Seurakunnassa oli vuoden 2025 alussa jasenia 10 315. Vuonna 2024 seurakuntaan kuului 68,4 %
Kontiolahtelaisista. Vuonna 2024 syntyneista Kontiolahtelaisista kastettiin 60,6 % ja 15-vuotiaista
rippikoulun kavi 80,70 %.

Seurakunnan toimintaa turvataan talouden ennakoinnilla; strategia, henkiléstésuunnittelu ja kiinteis-
tésuunnitelma ovat tehokkaita tytkaluja taloudellisten ja siten myds toiminnallisten resurssien tehok-
kaan kayton varmistamiseksi. Tulevaisuudessa on tarkeaa varmistaa resurssien riittadvyys seurakun-
nan ydintehtavissa, jotka maaraytyvat kirkkolain mukaisesti.

Seurakunnalla on verraten hyvat resurssit toteuttaa tehtadvaansa paikkakunnalla. Kirkollisverotulot
ovat pysyneet hyvalla tasolla ja kiinteistdista on pystytty pitdmaan hyvaa huolta. Henkilékunta on
seurakunnan suurin resurssi ja voimavara, siten henkildstokulut ovat seurakunnan talouden suurin
yksittdinen menoera.
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Tulevina vuosina ei ole suunniteltu suuria investointeja. Lainarahoituksen maksaminen ja rahoituk-
sen kunnossa pito ovat talousarvio — ja suunnitelma vuosien kannalta oleellisia taloudenhoidon kan-
nalta.

Yhteistyd Joensuun seurakuntayhtyman jarjestamien tydmuotojen tuo toimintaa oppilaitos tyon, yh-
teisen diakoniatydn, perheneuvonnan ja sairaalasielunhoidon kautta. Lisaksi Kirkon Palvelukeskus
hoitaa seurakunnan palkanlaskentaa, reskontria ja kirjanpitoa seka kayttbomaisuus kirjanpitoa. IT-
alue huolehtii tietoliikenne, tietoturva ja tietosuoja seka laite asioista. Nain saamme kayttdomme eri-
tyistd osaamista ammattihenkiléiden kautta.

Yleinen talouden kehitys

Kirkkohallituksen talousarvion valmistelu aineiston mukaan talouden nykytila on kuluvana vuonna
ollut epavarma. Talouden kadannetta parempaan on ennustettu jo pitkaan, mutta kdanteen ajankohta
on siirtynyt jatkuvasti eteenpain. Talla on ollut suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman
muutokseen ja verokertymiin. Kesan ennusteet ennakoivat kuluvalle vuodelle 0,51 prosentin ta-
louskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennusteessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaavan
0,3 prosenttiin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennus-
tetaan pysyvan lahelld 2 prosentin tavoitetta vuonna 2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 alkaen, mutta tyomarkki-
natilanne jatkuu vaikeana. Tyéttdmyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luokkaa.
Pitkaaikaistydttémyys uhkaa nousta hyvin korkeaksi. Tyévoiman maara kasvaa maahanmuuton li-
saantyessa ja yha useamman ikaantyvan osallistuessa tyovoimaan. Tyovoiman kasvu johtaa siihen,
etta ty6ttdmien maaran ennakoidaan laskevan vain hitaasti Iahivuosina. (TEM, 20.05.2025)
Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin 0,5-2 pro-
senttia. (Kirkkohallituksen ohjeet talousarvion valmisteluun).

Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi
19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2
miljoonalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perakkaisena vuonna,
mita ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain — rahanarvon muutos huomioiden
neljana vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seurakuntataloudessa (16 %).
Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakuntataloudella (97 %) ja vaheni ainoastaan
8 seurakuntataloudella (3 %). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja laski kaksi
seurakuntataloutta.

Kontiolahden seurakunnassa vuoden 2025 verotulokehitys on ollut maltillista edellisiin vuosiin ver-
rattuna.

Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Kontiolahden seurakunnan vuoden 2026 talousarvio on tavoitteiden mukaisesti ylijagamainen. Vuosi-
katteen ylijadma tulisi keskimaaraisesti pystya pitdmaan noin 700.000 eurossa, jolloin varmistettai-
siin lainan maksukyky ja tarpeellisten investointien toteuttaminen. Vuoden 2026 talousarviossa vuo-
sikatteen ylijaama on noin 510.000 euroa.

Kirkollisveroennusteen on kaytetty kirkkohallituksen toimittamaa ennustetta. Jasenmaaran kehitys
vaikuttaa monella tavalla seurakunnan tulevaisuuteen. Jasen maara on pudonnut vuosittain noin
140 hengella.
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Valtionrahoitus perustuu lakiin valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskun-
nallisiin tehtaviin. Korvattavia tehtavia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihis-
toriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito. Valtionrahoituksen jakoperusteita uudis-
tetaan ja vuoden 2026 rahoitus osuus putoaa noin 150.000 euroon Kontiolahden seurakunnassa.
Tulevina vuosina rahoituksen perusteet muuttuvat ja perustuvat vainajien maaraan seurakunnissa
viiden vuoden keskiarvolla. Valtion rahoituksesta osa jaa kirkkohallituksen jaettavaksi rakennus-
avustuksina, seka rahoitukseksi Kirjuri —jasentietojarjestelman yllapito ja kehitystyohon.
Valtionrahoituksen muutokset tulee huomioida jatkossa hautauksien kustannusten perimisessa.

Valtion rahoituksen muutoksen takia rahoitus kattaa enaa noin 50 % hautauksen kustannuksista.
Hautaustoimilain muutoksen my6ta vuonna 2003 on hautauksen hinnan tullut olla sama kaikille kun-
nan asukkaille. Nyt hautauksista perittdva maksut eivat riitd kattamaan siita aiheutuvia kustannuk-
sia.

Seurakunta maksaa verotuloperusteisesti Kirkon Keskusrahasto maksua (6,5 %) seka Eldkerahasto
maksua (5 %), joista paattaa kirkolliskokous. Verotuloperusteisesti maksetaan myos verotuskustan-
nuksia.

Palkkakulujen osalta palkkakehityksen arviona on kaytetty 3 % korotusta. Palkkojen tarkastuksien
vaikutus seuraavina kolmena vuotena on noin 8 %.

Kiinteistdétoimen kustannuksien kasvu on tasaantunut aiemmasta. Kiinteistéjen kuluja tulee pystya
pienentamaan jarkevalla tehostamisella ja mm. vuokrausta lisaamalla.

Seurakunnan strategian toteuttamisessa tulee nyt huomioida erityisesti tulevaisuuden haasteet re-
surssien suuntaamisen nakokulmasta. Strategiassa Kontiolahden seurakunnan painopisteina ovat
vuonna 2026 lapset, perheet, pyhakoulu ja varhaiskasvatus.

Kirkollisveron kertyman arvioidaan vield euromaaraisesti kasvavan tulevina vuosina jasenmaaran
vahenemisesta huolimatta. Seurakunnan jasenistdn rakenne maarittaa pitkalti seurakunnan tulevai-
suuden taloudelliset resurssit. Verotulojen kasvusta huolimatta ostovoima ei seurakunnissa li-
saanny, siitd pitavat huolen kasvavat kustannukset ja palkkamenot.

Kirkkohallituksen nakemyksen mukaan saastoja seurakunnassa voidaan etsia kiinteistoista luopu-
malla, panostamalla tilojen monikayttoisyyteen, luopumalla joistain tydmuodoista, keskittdmalla toi-
mintaa, kokeilemalla uusia toimintatapoja tai kehittamalla yhteisty6ta. Vapaaehtoiset ndhdaan voi-
mavarana henkildstoresurssien niuketessa.

VUOos| JASE-  PUDO- 5 VUO-
NIA TUS % DEN

PUDO-
TUS %

2019 10 941

2020 10840 0,93 %

2021 10813 0,25%

2022 10673  1,31%

2023 10497 1,68 %

2024 10315 1,76 % 6,07 %

2025 10250 0,63 % 5,76 % arvio

Arviointi

Kirkkohallituksen talousarvio ohjeiden mukaan seurakunnan tulee jo talousarvion ja toimintasuunni-
telman teon yhteydessa arvioida kriisiytyvan seurakunnan mittareiden” nakdkulmasta seurakunnan
tilannetta tulevaisuudessa, mitka kriteerit tayttyvat nyt ja mika on kehityssuunta lahivuosien aikana.
Kirkkoneuvoston tulee laatia tarvittaessa toimenpidesuunnitelma tilanteen korjaamiseksi. Sama arvi-
ointi suoritetaan tilinpaatoksen yhteydessa.
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Kirkkohallitus on antanut 23.11.2021 kriisiytyvan seurakunnan mittarit seurakuntien ja tuomiokapitu-
lien kayttéon. Mittarien avulla seurakunnan tulisi pystya seuraamaan talouden kehitysta ja toiminnan
seka hallinnon tilaa. Arvioinnin perusteella seurakunnalla olisi mahdollisuudet ryhtya oma-aloittei-
sesti toimenpiteisiin, joilla tilanne voidaan korjata.

Talouden mittareita on nelja, joiden perusteella voidaan arvioida tilanteen olevan kriisiytymassa:

1) Tilikauden tulos on ilman kertaluontoisia eriad negatiivinen kolmena perakkaisena vuotena
taikka viimeisen tilikauden tulos on negatiivinen ilman kertaluontoisia eria ja kirkollisveropro-
sentti on 2,0 (tai korkeampi).

2) Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien yli/alijdgdma luku on tilinpaatdksen perus-
teella menossa alijagdmaiseksi, eika sen kattamista seuraavan kolmen vuoden aikana voida
laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten erien tai metsanhoitosuunnitelman ylittdvan myyn-
nin toteuttamista.

3) Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai maksuvalmius heikkenee kolmena perakkaisena vuo-
tena.

4) Henkilostdmenojen osuus toimintakuluista kasvaa kolmena perakkaisena vuotena.

Toimintaa ja hallintoa arvioidaan seuraavilla mittareilla, joiden perusteella voidaan tilanteen olevan

kriisiytymassa:

1) Puutteet alla listatussa seurakunnan toimintaan ja hallintoon liittyvissa asioissa toimivat krii-
siytyvan seurakunnan mittareina toiminnan ja hallinnon osalta. Useimmiten hallinnon ja toi-
minnan ongelmat nakyvat puutteina useissa kohdissa.

2) Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat, joita arvioidaan: Puutteet hautaustoimen tai hau-
tausmaan yllapitotehtavien hoidossa, epakohdat kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden raken-
nusten ja irtaimiston yllapitotehtavien hoidossa, puutteellisuudet kirkonkirjojen ja vaestotieto-
jarjestelmaan liittyvien tehtavien hoidossa

3) Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta, joita arvioidaan: toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvat ongelmat, hallintomenettelyn puutteellisuudet.

4) Seurakunnan toimintaorganisaatio, joita arvioidaan: perustehtavien (KL 4:1) mukaisen toi-
minnan yllapidon ilmeiset puutteet ja laiminlydnnit, seurakunnan jdsenmaara on laskenut vii-
meisten viiden vuoden aikana 15 % ja on arviointihetkelld alle 2000 jasenta, jaykka, lokeroi-
tunut, eristaytynyt ja/tai uusiutumiskyvyton toimintakulttuuri.

5) Johtaminen seurakunnassa, joita arvioidaan: johtamisen heikkoudet, johtamista tukevat stra-
tegiset linjaukset, kuten toimintasuunnitelma, seurakunnan strategia/toimintalinjaus/mis-
sio/visio, kiinteistdstrategia, henkildstésuunnitelma, koulutussuunnitelma tai valmiussuunni-
telma puuttuvat, puuttumattomuus seurakunnan operatiivisessa johtamisessa esiintyviin pit-
kaaikaisiin ongelmiin, haluttomuus yhteistydhon lahiseurakuntien, rovastikunnan muiden
seurakuntien ja/tai tuomiokapitulin kanssa.

6) Seurakunnan henkildstod, joita arvioidaan: henkiléstdn maara, henkiloston tydhyvinvoinnissa
on toistuvia ongelmia, ongelmat riittavan henkiloston maarassa ja rekrytoinnissa tyodaloittain
tarkasteltuna.

Arvio hallinnon, talouden ja toiminnan tilasta kriisiytyvian seurakunnan mittariston valossa seké kirkkoneuvos-
ton lausunto

Kirkkoneuvoston lausunto mittareiden toteutumisesta

Taloudelliset mittarit eivat tayty talousarvio vuonna. Tilanne pysyy ennallaan tulevaisuudessa, mikali
rahoitusratkaisut investointien osalta hoidetaan jarkevasti ja poistot ovat realistisella tasolla. Henki-
I6stdmenojen kehitysta tulee seurata ja niitd tulisi pystya karsimaan. Vuosien 2022—-2024 tilastojen
mukaan henkildstdkulut ovat kasvaneet, vaikka jasenmaara on pienentynyt. Henkildstdkulut ovat
kasvaneet noin 90.000 euroa vuosittain. Tama on yksi kriisiytyvan seurakunnan mittareista.

Kiinteistostrategiassa tulee jatkossa keskittya seurakunnan toiminnan kannalta oleellisten kiinteisto-
jen kunnossapitoon suunnitelmallisesti. Kiinteistojen kayttoa tulee arvioida kriittisesti ja uusia mah-
dollisuuksia toimitilojen jarjestamiseksi pohtia tarpeen mukaan aktiivisesti.
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Toiminnallisesti seurakunta on vired ja perustehtavat seka yhteiskunnalliset velvoitteet on pystytty
hoitamaan hyvin. Tyéhyvinvointi on sdanndllisen panostuksen ansiosta parantunut ja kehittynyt suo-
tuisaan suuntaan. Tata ty6ta tulee jatkaa edelleen. Erilaisten tydprosessien kehittamiseen tulisi kiin-
nittdd huomiota.

Talousarvio 2026
tilikauden tulos ylijaama kylla
kirkollisveroprosentti 1,5%
kertaluontoiset erat ei
metsdanhoitosuunnitelman ylittava myynti ei
tilikausien yli/alijaama (euroa) ylijddma kasvaa
henkildstdmenojen osuus toimintakuluista 58 %
seurakunnan jasenmaaran lasku viiden vuoden aikana 6,07 %
henkiloston maara suhteessa jasenistoon kasvaa

Kirkkoneuvosto on v. 2024 tilinpaatdksen yhteydessa antanut lausunnon kriisiytymisen valtta-
miseksi tehtavista toimista:

"Taloudelliset mittarit eivat tayty tilinpaatés vuonna tai lahivuosina, mikali vuosikate saadaan
pysymaan noin 690.000 eurossa ja tilikausien tuloksista tehddaan mahdollisuuksien mukaan va-
rauksia suunniteltuihin investointeihin. Henkildstomenojen kehitysta suhteessa jasenmaaraan
tulee seurata. Henkildstoresurssien maaraa ja kayttda tulee jatkossa suunnitella huolella. Ja-
senmaaran vahenemiseen tulee kiinnittdd huomiota. Vuoden 2024 tilinpaatdoksen maksuvalmius
alittaa rajan (90 pv) sen ollessa 41 pv, tilanne on nopeasti korjaantunut vuoden vaihteen jal-
keen, kun tulorahoitusta tulee jatkuvasti ja toisaalta maksut investointien takia ovat normalisoi-
tuneet, joten maksuvalmius tilanne ei ole todellisuudessa huono.”
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2. Talousarvio vuodelle 2026

Toimintatuotot

Toimintatuotot kertyvat seurakuntalaisilta keratyistd maksuista ja maksuosuuksista; korvauksista,
myyntituotot, leiri- ja retkimaksut, kerays ja kolehtivarat seka tuista ja avustuksista. Kiinteistotoi-
messa tuloja tuovat tilavuokrat ja liinavaatemaksut. Toimintatuottojen on arvioitu olevan 144.100 eu-
roa vuonna 2026.

Toimintakulut

Toimintakuluihin lasketaan henkildéstokulut, palveluidenostot, vuokrat, ostot ja annettavat avustuk-
set. Vuoden 2026 talousarviossa henkildstokulujen on arvioitu olevan 1.456.506 euroa, palvelujen
ostojen 633.880 euroa, vuokrakulujen noin 22.750 euroa ja ostojen arvioidaan olevan 220.700 eu-
roa. Avustuksia on suunniteltu maksettavaksi yhteensa 128.500 euroa.

Avustukset

Diakonia avustuksiin on varattu 35 000 euroa, lahetystyon talousarvioavustuksiin 45 000 euroa ja
kansainvaliseen diakoniaan KUA:n kautta 30 000 euroa. Lahetystydn ja kansainvalisen diakonian
avustusten yhteenlaskettu summa on noin 2,4 % arvioiduista kirkollisverotuloista. Testamenttirahas-
tosta annetaan Maila ja Eetu Tanskasen testamenttirahaston apurahaa, lisaksi eri tydmuodoilla on
pienia erillisia avustus eria erilaisiin tarkoituksiin.

Kirkon lahetystoimikunta on antanut suosituksen lahetykselle myonnettyjen talousarviomaararaho-
jen jakamisperusteista. Toimikunnan suosituksen mukaan seurakunnan avustukset tulisi jakaa kir-
kon lahetysjarjestoille valtakunnallisesti keratyn vapaaehtoisen kannatuksen suhteessa. Toisaalta
avustuksia jakaessa tulisi huomioida my6s seurakunnan mahdollisuus osallistua Iahetysjarjestdjen
toimintaan ja toiminnan suunnitteluun. Piispain kokouksen suositus lahetysjarjestdjen seka kansain-
valisen diakonian avustuksiin kaytettdvan summa olisi hyva olla 3 % seurakunnan kirkollisverotu-
loista. Se tarkoittaisi noin 90.000 euron avustusta lahetysjarjestdille ja kansainvaliseen diakoniaan.

Verotulot

Verotuloja on arvioitu saatavaksi 3.050.000 euroa. Valtion rahoitusta saadaan uusien laskentape-
rusteiden perusteella 150.000 euroa. Uudet laskenta perusteet vuodesta 2027 alkaen ovat kunnan
vakiluku ja hautausten maara 5 vuoden keskiarvolla.

Aiempien vuosien verotulo ja valtionrahoitus yhteiskunnallisiin tehtaviin.

TA2026 TA 2025 TP 2024 2023 2022 2021
Kirkollisverotulot | 3050000 3050000 3025 026 2874723 2614119 2486116
Valtion rahoitus 150 000 211 000 309 877 304 814 294 024 289 656

KONTIOLAHDEN Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026

SEURAKUNTA

SUOMEN EV.LUT. KIRKKO



Valtionrahoitus

Valtionrahoitus on tarkoitettu kaytettavaksi hautaustoimeen, vaestokirjanpidon toimiin ja kulttuurihis-
toriallisesti arvokkaiden kiinteistdjen ja esineiston yllapitoon. Kayttdéa seurataan tilastoinnin avulla.

Kirkon keskusrahastomaksu ja eldkerahastomaksu

Kirkon keskusrahastomaksuun on varattu 6,5 % verotuloista. Elakerahastomaksu 5 % kirkollisve-
rosta. Laskenta perustuu viimeiseen vahvistettuun verokertyma vuoteen. Talousarviossa naihin on
varattu yhteensa 272.000 euroa.

Tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja investoinnit

Investointeja suunniteltaessa niihin on hyva valmistautua tuloslaskelman ja rahoituslaskelman ta-
lousarvioissa. Rahoituslaskelma osoittaa kassavaroihin odotettavissa olevat muutokset talousarvio-
ja suunnitelmavuosina.

Seurakunta on ottanut lainaa vuonna 2019 seurakuntakeskuksen rakentamisen rahoittamiseksi
2.500.000 euroa. Laina maksetaan takaisin 15 vuoden aikana. Lyhennyksiin tulee varata 180.000
euroa vuodessa ja korkoihin tulevina vuosina noin 30.000 euroa vuodessa.

Investointeja vuodelle 2026 on suunniteltu 165.000 euron edesta. Keskeisempana kohteen kirkko ja
hautausmaat. Kirkon tarpeet ovat eriteltavissa yksittaisiksi pienemmiksi erillisprojekteiksi. Investointi
osa tukee energia hankkeita ja resurssien tehokasta kayttoa.

Rahoituksen osalta tulee huomioida investointien yhteydessa kassanhoidon tarpeet ja pitda huoli
siita, ettd kassassa on riittdva maksuvalmius investointeihin ja kayttétalouden menoihin. Seurakunta
on kartuttanut rahavaroja ennakoiden tulevia investointeja.

Tuloslaskelmassa on arvioitu, etta talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina saadaan tehtya tulok-
sesta varaukset tuleviin investointeihin. Seuraavien vuosien hankkeina on erityisesti kirkon erilaiset
hankkeet.

Kustannusar-  Ed. vuosien TA kuluva Talousarvio

vio kayttd 2025 2026
Kirkon lammitysjarjestelman muutos 65 000,00 1038,81 30 000,00 10 000,00
Kirkon maalaus 550 000,00 5 541,99 10 000,00 5 000,00
Kirkon pihavalaistus 70 000,00 21 457,67 35 000,00
Vanha hautausmaa kiviaita 200 000,00 53 026,60 50 000,00 20 000,00
Kirkon urkujen peruskorjaus 210 000,00 1421,97 10 000,00 10 000,00
Kappelihautausmaan muistomerkkipaalit 60 000,00 61 863,60 60 000,00
Konehankinnat hautausmaille 0,00 20 000,00
Katot varastorak. Vanha ja Kesk. 0,00 40 000,00
Valvomo Hirvirannan leirikesk. huoltorak 40 000,00 40 000,00 0,00
Sahkoautojen latauspiste, Lehmo 0,00 1 896,65 11 000,00
Sahkodautojen latauspiste, kirkko 0,00 27 497,29 25 000,00
Selkien-Monnin kappelin ulkovalaisus 22 524,57
i(—;ll;ien-Ménnin hautausmaan WC ja piha- 10 223,24
Hirivirannan leirikeskuksen sauna 0,00
Kokonaistulos 6 965 000,00 2 521 028,26 211 000,00 165 000,00
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Vuosikate, tilikauden tulos

Vuosikate riittdd seurakunnan suunnitelman mukaisiin poistoihin ja rahoittamaan osaksi tulevia in-
vestointeja. Tilikauden tuloksesta on mahdollisuus tehda varaus tuleviin investointeihin. Varauksen
avulla voidaan tasapainottaa tulevaisuuden tuloksia.

Talousarviovuoden vuosikatteeksi on arvioitu 509.872 euroa ja tilikauden tulokseksi 141.435 euroa.
Tuloksesta on mahdollista tehda varaus investointeihin kirkkovaltuuston paatoksella.

Sopeuttaminen

Seurakunnan taloudellinen tilanne ja toiminta tulee sopeuttaa strategisiin tavoitteisiin ja taloudellisiin
seka resursseissa tapahtuviin muutoksiin. Vuodelle 2026 tulevia muutoksia ovat kasvavat palkkaku-
lut, tulevaa palkka kehitysta on vaikutuksiltaan noin 8 %. Hautausten maara kasvaa vuosittain mer-
kittavasti. Kiinteistdstrategian paivittdminen tuo uusia nakdkulmia tukitoimien tydskentelyyn. Seura-
kunnan kuluista suurimmat erat ovat henkildstdkulut ja palveluiden ostot. Henkildstokuluihin voidaan
vaikuttaa harkitsemalla viranhaltijoiden tai tyontekijoiden vaihtumisen yhteydessa taytetaanko virka
tai toimi, ja mita uudelleen jarjestelyja erilaiset vaihtoehdot merkitsevat.

Seurakuntakeskuksen rakentamiseksi otetun lainan korot on huomioitu suunnittelussa. Verotuloker-
tyman lisays on veroprosentista paattamisen yhteydessa paatetty ohjata investointeihin. Jasen
maara pienenee vuosittain ja entistd useampi lapsi jaa kastamatta, tdma tulee ennakoida pitkalla
tahtaimella taloussuunnittelussa. Kirkollisverotulo voi euromaaraisesti viela kehittya positiivisesti tu-
levina vuosina, mutta kirkollisveron tuoton ostovoima vahenee siita huolimatta.

Vuoden 2026 talousarvion valmistelussa viranhaltijat ovat valmistelleet johtokuntien kasittelyyn ta-
lousarviot. Kokonaisuudessa kirkkoneuvoston antamaan raamiin ei ole paasty. Kirkkoneuvoston
antamaa raamia tulisi tavoitella ja sopeuttaa toimia tarvittavilta osin. Lahetysjarjestdjen seka kan-
sainvalisen diakonian avun maarasta on piispain kokous antanut suosituksen, joka on 3 % osuus
verotuloista.

Avaa uusi ovi; uskoon, toivoon, rakkauteen

Suuntaviivat vuosille 2021-2027

Avaa ovi... Yhteistydhon, verkostoitumiseen
Tyon ja tyOalojen uudistamiseen
Hyvalle tyoilmapiirille

Yhdistamaan eri ikaiset seurakuntalaiset toimintaan vapaaehtoisuuden ja lahjojensa avulla tydsken-
telyyn seurakunnassa. Seurakunnalliseen digiloikkaan: Kokemaan seurakunta kaikilla aisteilla, digi-
taalisesti, etédna ja kasvokkain.

Seurakunnan toiminta-ajatus (missio): Yhteys armolliseen Jumalaan antaa elamaan kestavan pe-
rustan.

Visio eli millainen seurakunta meilla on v. 2027

Kontiolahden seurakuntalaiset

ammentavat voimaa Jumalan lasnaolosta ja armosta

osallistuvat messuun niin kirkossa kuin verkossakin

elavat kirkkovuoden juhlien rytmissa ja valittavat niiden perinnetta edelleen
kayttavat seurakunnan verkkosivuja ja palveluja aktiivisesti

kayttavat digilaitteissaan UT2020 mobiiliraamattua ja virsikirjaa

KONTIOLAHDEN Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026
SEURAKUNTA

SUOMEN EV.LUT. KIRKKO



o ovat Idytaneet seurakunnan vapaaehtoispankin ja sieltd mielekkaita tehtavia
o toimivat aktiivisesti kirkon kansainvalisen lahetystehtavan ja diakonian tukijoina

Vuoden 2026 painopisteet

Vuonna 2021 hyvaksytyn strategian mukaisesti painopisteitad ovat vuonna 2026; lapset, perheet, py-
hakoulu ja varhaiskasvatus.

Vastuu ympdristostd

Seurakuntamme kantaa vastuuta ymparistosta ja ympardivasta yhteiskunnasta kaikessa toiminnas-
saan. Olemme saaneet kirkon ymparistédiplomin vuonna 2022. Ymparistoohjelma seurakunnalle on
laadittu vuosille 2022-2027.

Kirkon Ymparistodiplomin myéta seurakunnassa on pidetty vuoden 2023 aikana luonnonsuojelemi-
seen, kierratykseen, ymparistokasvatukseen seka konkreettisiin toimenpiteisiin liittyvia koulutuksia,
tapahtumia ja tehty ymparistotekoja seurakunnan toiminnassa. Vuoden aikana keratty listaus vuo-
den aikana tehdyistad ymparistoteoista seurakunnassamme luo uskoa tulevaisuuteen.

Paattyneen kiinteistostrategian toteuttamisen myo6ta seurakunnan omistamat kiinteistét ovat seura-
kuntatydn kaytdssa. Uuden kiinteistostrategian valmistelussa tulee huomioida entistd enemman ym-
paristonakdkulma ja kestavakehitys. Kuulumme Pohjois-Karjalan Hankintatoimeen, joka huomioi
kilpailutuksissaan kestavaan kehitykseen tahtaavat seikat. Hankinnoissa huomioidaan siten kesta-
van kehityksen nakékulmat mm. ymparisto.

Lahjonnan ja korruption torjunta

Kiinnitdmme huomiota lahjonnan ja korruption torjuntaan. Kontiolahden seurakunnassa noudatetaan
merkkipaivaohjetta, jossa on linjattu lahjojen antamisessa, saamisessa ja vieraanvaraisuudessa
noudatettavia hyvaksyttyja menettelytapoja. Verottajan ohjeet tyontekijoille annettavista lahjoista
huomioidaan lahjoja suunniteltaessa. Toiminnassa huomioidaan paatdksen teon lapinakyvyys. La-
pindkyvyys tulee esille hankinnoissa, kiinteistdjen myynneissa, tydpaikkojen aukijulistamisessa ja
yhdenvertaisessa kohtelussa kaikessa toiminnassa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeaa tunnistaa mahdolliset seurakun-
nan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Kontiolahden seurakunnassa arvioidaan saannol-
lisesti riskejd; vakuutukset tarkistetaan, tydpaikkaselvitykset tehdaan, kriisivalmius on vuoden 2026
painopisteena ja lisaksi pidetaan ylla kiinteistéjen turvallisuuteen liittyvia jarjestelmia. Tehdyista toi-
menpiteistd raportoidaan tilinpaatdksessa.

Henkil6sté

Henkildéstdn on suunniteltu pysyvan ennallaan vuosina 2026—2028. Henkildstdsta on vuoden 2026
loppuun mennessa on nyKkyisista vakituisista, kausityontekijoista tai tuntityontekijoista tayttanyt 63
vuotta nelja tyontekijaa.

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2026 2027 2028
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Papisto 5 5 5
Kanttori 2 2 2
Diakonia- ja kansainvdlinen diakoniaty6 3 3 3
Nuorisotyontekijat 3 3 3
Varhaiskasvatuksen ohjaaja 1 1 1
Lastenohjaaja 2 2 2
Tiedotus 05 05 05
Toimistot 2,5 2,5 2,5
Vahtimestarit 4 4 4

23 23 23

Lisaksi kausityontekijoita seka tuntitydntekijoita tarpeellinen
maara talousarviomaararahojen puitteissa.

Arvio henkildtyovuosista 2026
Yksikko HTVA1 HTV3
Kontiolahden seurakunta 28,5 25,2

Henkildtydvuosi raportti kertoo, ettéd voimassa olevien toimien ja virkojen henkildétydvuosi kertyma on
(HTV1) 28,5. HTV3 lukemasta on vahennetty arvioidut keskeytykset ja lomat. Arvioon sisaltyvat
myds osa- ja maaraaikaiset tyontekijat.

Henkildstomenot ovat 58 % toimintakuluista talousarviovuonna ja 47 % kirkollisverotuloista talousar-
viovuonna.

Ty6ssa jaksamisen ja tydhyvinvoinnin parantamiseen tahtaavat toimet: e-passi yhteensa 200 euroa
per kokoaikainen tyontekija, tydopaikkaruokailun tukeminen, tyoterveyshuolto tydterveyspainotteisella
sairaanhoidolla ja tyésuhdepolkupydra edun kaytté mahdollisuus. Lisaksi kaytettavissa seurakunnan
kuntosalivuoroja kunnan salilla.

Kirkkoneuvoston tydhyvinvointitoimikunta jatkaa toimintaansa. Yhteistyotoimikunnan toiminta jatkuu
sdannodllisena ja tavoitteellisena. Yhteistyétoimikunnan toiminnan tukemiseksi laaditaan vuosikello.

Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistaan edellisen
vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja ta-
loussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintdan kolmea vuotta
koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hy-
vaksytaan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja talous-
suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksy-
misen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama alijadma katetaan ottaen
huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijagama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointi-
osasta. Kayttétalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa
olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden
taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja
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kiinteistétoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai use-
ammasta tulosyksikdsta/kustannuspaikasta.

Talousarvion sitovuustaso

Taloussdanndn mukaan kirkkovaltuusto paattaa toiminnallisista tavoitteista sekd maararahojen ja
tuloarvioiden sitovuustasoista.

Talousarvion sitovuustaso (TSM 4. §) kirkkovaltuustossa on paaluokkataso - kohtainen, nettomaa-
radinen summa ja toimintasuunnitelma. Investointiosan sitovuustaso on investointien talousarvio
summa kohteittain. Maararahat ja tuloarviot ovat sidoksissa tavoitteisiin, jotka kirkkovaltuusto aset-
taa talous- ja toimintasuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.

Paaluokan sisalla maararahojen ja tuloarvioiden siirroista eli muutoksista talousarviovarojen kaytto-

suunnitelmiin vastaavat viranhaltijat alla olevan luettelon mukaisesti.

Viranhaltijan vastuulla olevien tulosyksikoiden valilla maararahojen siirtoesitykset osavuosiraporttien
kasittelyn yhteydessa tuodaan tarvittaessa johtokunnan tai viranhaltija valmistelun kautta ylitysesitys
perusteluineen ja mahdollisine vaihtoehtoineen kirkkoneuvostolle.

Katetta ulkoiselle menolle ei saa osoittaa sisaisista menoista tai tuloista.

Vastuunjako:

Kirkkoherra
¢ Hallinnon paaluokasta kustannuspaikat: kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto, kirkonkirjojenpito,
kirkkoherranvirasto, muu yleishallinto
e Seurakuntatytn paaluokka kokonaisuudessaan

Talouspaallikkd

Hallinnon paaluokasta: taloushallinto, tyéhyvinvointi
Kiinteistdétoimen paaluokka

Hautaustoimen paaluokka

Investointiosa (50.000 euroon saakka)
Tuloslaskelmaosa
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3. Kiyttétalous

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitus-
varat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Investointi

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisays (+) tai vahen-
nys (-)
Annetut avustukset

Sijoituskulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset)
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Edellinen TP
2024

-3 400,48
-5 546,47
-61 477,04
-34 472,85
-167 236,52
-109 484,93
-23 022,96
-861,63
-405 502,88

1429 436,98
1152 415,22
280 388,25
-3 366,49
684 726,16
0,00

27 541,41
251 607,16
251 607,16

197 338,46

32 268,21
2622 918,38
2217 415,50

385 941,57
2603 357,07

Kuluvan vuo-

den TA TA TS1 TS2

2025 2026 2027 2028
-6 300,00 -6 500,00 -6 500,00 -6 500,00
-49 600,00 -60 600,00 -55 600,00 -55 600,00
-17 000,00 -26 500,00 -26 500,00 -26 500,00
-15 000,00 -15 000,00 -200 000,00
-20 000,00 -24 000,00 -23 000,00 -23 000,00
-7 000,00 -11 500,00 -7 000,00 -7 000,00
-99 900,00 -144 100,00 -133 600,00 -318 600,00
1434 442,00 1456 506,004 1454506,00 1 368 258,00
1159933,00 1186253,00 1184253,00| 1112628,00
274 509,00 270 253,00 270 253,00 255 630,00
649 250,00 633 880,00 620 380,00 578 380,00
22 600,00 22 750,00 22 750,00 22 750,00
217 000,00 220 700,00 218 200,00 204 900,00
217 000,00 220 700,00 218 200,00 204 900,00
120 800,00 128 500,00 127 500,00 127 500,00
28 850,00 30 892,00 30 892,00 30 892,00
2472942,00 2493228,00 4 2474228,00| 2332680,00
2373042,00 2349128,00 2340628,00/ 2014 080,00
359 040,11 368 437,00 368 437,00 344 426,00
273208211 2717 565,00 2709 065,00 2 358 506,00

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026
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4, Hallinto

Hallinto Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot
Myyntituotot -27,50
Maksutuotot -52,50
Tuet ja avustukset -7 851,40 -7 000,00 -7 000,00 -7 000,00 -7 000,00
Muut toimintatuotot -100,00
Toimintatuotot (ulkoiset) -8 031,40 -7 000,00 -7 000,00 -7 000,00 -7 000,00
Toimintakulut
Henkilostokulut 177 141,63 167 141,00 | 164 360,00 162 360,00 162 360,00
Palkat ja palkkiot 134 278,06 138 040,00 | 134 826,00  132826,00 | 132 826,00
Henkildsivukulut 43 442,27 29101,00 | 29534,00| 29534,00 29 534,00
Henkilokulujen oikaisuerat -578,70
Palvelujen ostot 168 669,04 179 200,00 | 158 300,00 ' 151 300,00 151 300,00
Vuokrakulut 16 216,18 17 200,00 13 550,00 13 550,00 13 550,00
Aineet ja tarvikkeet 7 829,99 6 500,00 9 950,00 7 950,00 7 950,00
Ostot tilikauden aikana 7 829,99 6 500,00 9 950,00 7 950,00 7 950,00
Muut toimintakulut 1 473,90 1 400,00 1 500,00 1500,00 1 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) 371 330,74 371441,00 | 347 660,00 | 336 660,00 336 660,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 363 299,34 364 441,00 | 340 660,00 | 329 660,00 329 660,00

Kirkollisvaalit

Kirkollisvaalit jarjestetdan joka neljas vuosi. Kirkkovaltuusto on seurakunnan korkein paattava elin.
Seurakuntavaalit ovat valittémat, salaiset ja suhteelliset. Seuraavat seurakuntavaalit jarjestetaan

vuonna 2026.

Tavoite

Toteu-
tunut

Toimenpiteet

Seurakuntavaalit toimitetaan syksylla 2026

Aktiivinen ehdokashankinta, avoin
ja ndkyva tiedottaminen

Seurakuntalaisten jasenyyden vahvistaminen. Kirkkoon liitty-
misen ja seurakunnan jasenkasvun edistaminen

Avoin keskustelu eri-ikaisten seura-
kuntalaisten tarpeista.

Sahkadisen vaaliluettelon kayttddnotto

Koulutus ja tiedottamien

Kirkkovaltuusto

Kirkkovaltuuston tehtavana on paattda mm. talousarviosta, toiminta- ja taloussuunnitelmasta, tilin-
paatdksesta, perittdvasta kirkollisverosta, virkojen perustamisesta ja rakennusten rakentamisesta,
lisaksi kirkkovaltuusto valitsee jasenet kirkkoneuvostoon ja johtokuntiin. Kirkkovaltuuston tehtavat

maaritellaan kirkkolaissa ja kirkkojarjestyksessa

Resurssit:
e kirkkovaltuuston jasenet

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026
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o kokoustilat
o kirkkovaltuuston tyojarjestys

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet To-
teutu-
nut

Seurakunnan perustehtévan vaaliminen ja seurakunta- Suunnittelu ja seuranta. Avaa uusi ovi- stra-

tydn hyvan toteutuksen turvaaminen "Avaa uusi ovi” - tegian toteutumisen seuranta. Painopiste-

strategian mukaisesti alueet vuodelle 2026.

Uuden strategian valmistelu: Kuulemistilai-
suudet, tulevaisuus- seminaari ja tydryhman
perustaminen

Yhteistoiminnan kehittdminen eri toimijoiden kanssa Aktiivinen yhteistyd kunnan ja alueen yhtei-
sbjen kanssa

Seurakuntalaisten jasenyyden vahvistaminen. Kirk- Avoin keskustelu eri-ikaisten vaeston tar-
koon liittymisen ja seurakunnan jasenkasvun edistami- peista. Kirkon Polku-mallin esittely ja sisais-
nen taminen.

Suunnitelmavuodet 2027-2028
Uuden valtuuston perehdyttdminen. Uuden strategian tavoitteiden toteuttaminen.

Arviointi: hinta/jésen, e/kokous, e /pdit0s, strategian toteutuminen onnistunut

Kirkkoneuvosto

Kirkkoneuvoston tehtévani on johtaa seurakunnan toimintaa, hyviksyd sopimukset, valita viranhaltijat ja
tyontekijat sekd toimia kirkkovaltuuston valmistelu- ja taytdntoonpanoelimena.

Resurssit

e kirkkoneuvoston jdsenet

e kirkkoneuvoston ohjesadinto
e johtoryhmad

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet Toteu-
tunut

Seurakunnan strategian toteuttami- Painopistealue tyéskentely 2026 painopisteiden mukaan.

nen "Avaa uusi ovi” -strategian mu-

kaisesti Uuden strategian valmistelu: Kuulemistilaisuudet, tulevaisuus-

seminaari ja tyéryhman perustaminen

Ymparistdohjelman toteuttaminen, Uuden ymparistdohjelman hyvaksyminen ja auditointi.
uuden ohjelmakauden valmistelu
Tarjoiluissa kaytetaan lahi- ja paikallisesti tuotettuja tuotteita,
kasvista, luomua seka reilunkaupan tuotteita. Nama huomioi-
daan myos tilatessa tarjoiluja.

Suunnitelmavuodet 2027-2028
Uuden strategian toteuttaminen.

KONTIOLAHDEN Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026
SEURAKUNTA
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Tilintarkastus ja valvonta

Resurssit
o Tilintarkastaja yhteis6

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet Toteu-
tunut
Seurakunnan strategian toteuttaminen "Avaa uusi Tilintarkastuksen tekeminen tilintarkastajan
ovi” -strategian mukaisesti suunnitelman mukaisesti.
Ymparistdohjelman toteuttaminen Tulosteita vahennetaan ja mahdollista etana
tehtavan tyon osuutta lisataan.

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Arviointi: hinta/jasen, sisaisen valvonnan toiminnan arviointi

Taloushallinto

Taloushallinnon tehtavana on laatia talousarvio ja tilinpaatos, huolehtia asiakkuudesta Kirkonpalve-
lukeskukseen. Varmistaa henkiléstohallinnon ja taloushallinnon tehtavien hoitaminen seurakun-
nassa. Hoitaa hankintatoimeen, hautausmaihin ja kiinteistoihin liittyvia tehtavia.

Resurssit
e Talouspaallikdn virka, toimistosihteerin toimi
o Kirkonpalvelukeskuksen palvelut

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet Toteutu-
nut
Talouden hoitaminen hyvan talouden hoidon periaat- paatokset tehdaan oikea-aikaisesti
teiden mukaisesti sisaisen valvonnan tueksi prosessin luomi-
nen
Seurakunnan strategian toteuttaminen "Avaa uusi ovi” Taloustietamyksen ja informaation jakami-
-strategian mukaisesti nen
Ymparistdohjelman toteuttaminen Hankintojen ymparistdvaikutukset huomioi-
daan kilpailutuksissa

Suunnitelmavuodet 2027-2028
Kehitetaan tydprosesseja talous- ja henkilostohallinnossa. Hankintojen ymparistovaikutuksiin kiinnitetdan huomioita

Arviointi: hinta/jasen

Kirkonkirjojen pito
Seurakunta kuuluu Kuopion aluekeskusrekisteriin 1.10.2021 alkaen. Kuopion aluekeskusrekisterin
toiminnasta vastaa rekisterin johtaja ja sita hallinnoin Kuopion seurakuntayhtyma. Liittymisesta on
solmittu sopimus.

Resurssit
o Kirjuri-jasentietojarjestelma

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026
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e Kuopion aluekeskusrekisteri, Kuopion aluekeskusrekisterin yhteinen toimikunta

e Toimistosihteeri

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutu-
nut

Ympaéristéohjelman toteuttaminen

Etakoulutukset.
Paperittomuuden edistaminen.

strategian mukaisesti

Seurakunnan strategian toteuttaminen "Avaa uusi ovi” -

Asiakaspalvelun parantaminen ja vir-
heettdmyys.

Arviointi: hinta/jasen

Kirkkoherranvirasto

Kirkkoherranvirasto toimii kirkollisten toimitusten ja seurakuntatoiminnan palveluyksikkdna seura-
kuntalaisille. Kirkkoherranviraston rooli neuvojana, tukipalvelijana ja seurakunnan arkiston yllapi-
dossa Kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaan. Jokainen tydmuoto on vastuussa omasta arkiston

muodostuksesta.

Resurssit
e Toimistosihteeri

o Toimistosihteeri sijaisena
o Katrina-kalenteriohjelma

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutu-
nut

strategian mukaisesti

Seurakunnan strategian toteuttaminen "Avaa uusi ovi” -

Asiakaspalvelun parantaminen ja vir-
heettémyys.

Ympaéristéohjelman toteuttaminen

Paperi tulosteiden hallinta ja vahen-
tdminen.

Arviointi: hinta/jdsen

Ty6hyvinvointi

Tydhyvinvoinnissa huolehditaan tydyhteison hyvinvoinnista hyvaa tyovireytta yllapitamalla ja tuke-
malla kaikin tavoin henkista ja fyysista jaksamista tyossa. Yhteisty6toiminnan kehittdminen ja tyotur-
vallisuuden parantaminen. Yhteistoiminta on osa tydhyvinvointia, jonka tarkoituksena on pyrkia rat-
kaisemaan tyOyhteisda koskevia asioita avoimesti ja yhteistoiminnassa tydnantajan ja tydntekijoiden
kesken.

Resurssit

o Tyodterveyshuoltosopimus

o Tydsuojelupaallikkd, tydsuojeluvaltuutettu ja varatydsuojeluvaltuutetut
e Yhteistyotoimikunta

o Paaluottamusmiehet

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet Toteu-
tunut

KONTIOLAHDEN Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026
SEURAKUNTA

SUOMEN EV.LUT. KIRKKO




17

Seurakunnan strategian toteuttami-
nen "Avaa uusi ovi” -strategian mu-
kaisesti

Yhteistydn kehittdminen tydyhteisdssa. Tydsuojelukoulutus ja
tydsuojeluosaamisen lisdaminen tydyhteisdssa.

Ymparistdohjelman toteuttaminen

Tydhyvinvoinnin hankinnoissa, lahjoissa ja muistamisissa huo-
mioidaan eettisesti tuotetut tuotteet, aineettomat lahjat.

Tarjoiluissa kaytetdan lahi- ja paikallisesti tuotettuja tuotteita,
kasvista, luomua seka reilunkaupan tuotteita. Nama huomioi-
daan my®s tilatessa tarjoiluja.

Ty6hyvinvoinnin kehittdminen

Yhteistyétoimikunnan sdanndéllinen toiminta. Esihenkilétoimin-
nan kehittdminen.

Suunnitelmavuodet 2027-2028

TyOsuojeluhenkiléstéa ja esimiehia koulutetaan tydsuojelussa. Tydsuojeluosaamista kehitetdan tydyhteisdssa.

Arviointi: hinta/jdsen, e/tyontekijd, tydhyvinvointi kyselyn tuloksien arviointi

Muu yleishallinto

Seurakunnan muut yleiset hallintokustannukset mm. IT-alueen palvelumaksut ja ohjelmien lisenssi
kulut, IT-laitteiden ja kopiokoneiden leasing maksut. Lisaksi postitus, kopiointi, toimistotarvikkeet.
Myés kaikkia koskevat puhelinkulut, toimintavakuutukset ja eri kirkollisten jarjestéjen jasenmaksut

sisaltyvat talle kustannuspaikalle.

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026
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5. Seurakunnallinen toiminta

Kuluvan vuoden

Seurakunnallinen toiminta Soelinerii TA Iy i Jis2
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot
Korvaukset -1 726,05
Myyntituotot -3121,00 -4 000,00 -3 500,00 -3 500,00 -3 500,00
Maksutuotot -21 072,54 -13 600,00 | -23 600,00 -18 600,00 -18 600,00
e e Eh i -109 484,93 -20000,00 -24000,00 |  -23000,00  -23 000,00
Tuet ja avustukset -8 816,52
Toimintatuotot (ulkoiset) -144 221,04 -37 600,00 -51 100,00 -45 100,00 -45 100,00
Toimintakulut
Henkildstokulut 992 706,07 999 861,00 | 1002 151,00 | 1 002 151,00 | 1002 151,00
Palkat ja palkkiot 807 751,59 805 434,00 814 772,00 814 772,00 814 772,00
Henkilésivukulut 187 742,27 194 427,00 | 187 379,00 187 379,00 187 379,00
Henkilokulujen oikaisuerat -2 787,79
Palvelujen ostot 250 741,78 252 200,00 | 261 550,00 256 050,00 256 050,00
Vuokrakulut 3761,36 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
Aineet ja tarvikkeet 58 266,05 55 950,00 52 000,00 51 500,00 51 500,00
Ostot tilikauden aikana 58 266,05 55 950,00 52 000,00 51 500,00 51 500,00
Annetut avustukset 197 338,46 120 800,00 | 128 500,00 127 500,00 127 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) 1502 813,72 1432 811,00 1448 201,00 | 1441 201,00 | 1441 201,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1 358 592,68 1395 211,00 | 1397 101,00 | 1396 101,00 1 396 101,00

Jumalanpalveluseldmd

Kontiolahden seurakunta on iloitseva ja laulava seurakunta. Erilaiset jumalanpalvelukset kutsuvat
seurakuntalaisia sanan ja sakramenttien aarelle kohtaamaan Jumalan ja lahimmaisensa. Jumalan-
palveluseldma vahvistaa seurakuntalaisten kristillista identiteettia seka hengellisyytta. Seurakunta-
laiset osallistuvat jumalanpalvelusten suunnitteluun ja toteutukseen lapi kirkkovuoden.

Resurssit

o Tydntekijat ja viranhaltijat: papit, kanttorit ja suntiot, lisdksi diakoniatydn, varhaiskasvatuksen
ja nuorisotyon viranhaltijat

o Kirkkovaartit ja muut vapaaehtoiset eri tehtavissa

e Seurakunnan toimitilat, laitokset, kodit

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet To-
teutu-
nut

Seurakunnan strategian toteutta- Jarjestetaan erilaisia jumalanpalveluksia ja toteutetaan niita seu-

minen "Avaa uusi ovi” -strategian rakunnan tilojen lisaksi yhteistydkumppaneiden tiloissa, esim.

mukaisesti palvelukodeissa. Toteutetaan luontokirkkoja.

Kutsutaan kaikenikaisia mukaan niin suunnittelemaan ja toteutta-
maan jumalanpalveluksia kuin osallistumaan niihin.

KONTIOLAHDEN Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026
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Jumalanpalvelukset katsottavissa YouTubessa: @Kontiolah-
densrk

Ymparistdohjelman toteuttaminen Kirkon sahkdnsaasto (jumalanpalvelukset seurakuntakeskuk-
sessa kylmimpana aikana)

Pidetaan esilla ekopaastoa, joka alkaa tuhkakeskiviikkona ja
paattyy paasiaislauantaina

Pidetdan luomakunnan sunnuntai kaksi kertaa kirkkovuoden ai-
kana ja luomakunta pidetaan esilla esirukouksissa

Tarjoiluissa kaytetaan lahi- ja paikallisesti tuotettuja tuotteita, kas-
vista, luomua seka reilunkaupan tuotteita. Nama huomioidaan
myds tilatessa tarjoiluja.

Arviointi: hinta/jasen, e/osallistuja, e/jumalanpalvelus, Jumalanpalvelusosallistumisen kehittyminen

Hautaan siunaaminen

Johdattaa ihmiset Jumalan siunauksen saattelemana haudan lepoon.

Resurssit
e Siunauskappelit, kirkko, hautausmaat
e papit, kanttorit, suntiot ja toimistosihteeri
o yhteistyotahot

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet Toteu-
tunut
Seurakunnan strategian toteuttami- Toimituksen laadukas hoitaminen. Kutsu omaisille kirkkoon
nen "Avaa uusi ovi” -strategian mukai- ns. kuolleiden kiitokseen siunauksen jalkeen.
sesti Sielunhoidon tarjoaminen surutyéhon.
Surevien jalkihoito
Ymparistdohjelman toteuttaminen Tuhkauksen edistdminen. Vainajan kunnioittaminen, kuole-
masta hautaan 2 viikossa. Arkkupeite ja kukkalaitteiden
osuus tilaisuudessa.

Arviointi: e/ hautaan siunaaminen, suruty6n edistdmisen arviointi

Muut kirkolliset toimitukset

Toteuttaa Kristuksen apostoleilleen antamia tehtavia seurakunnan armonvalineiden, sanan ja sakra-
menttien avulla. Tehtavaa toteutetaan ehtoollisessa, kastamalla, avioliittoon vihkimalla, koteja ja ih-
misten toiminnallisia yhteisoja siunaamalla.

Resurssit
e Seurakuntakoti, seurakuntakeskus, kirkko, laitokset ja siunauskappeli
e viisi pappia, kaksi kanttoria, seurakuntamestari, kiinteistétydntekijat, toimistosihteeri

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet Toteu-
tunut

Seurakunnan strategian toteuttaminen "Avaa Toimituksiin ja toimituskeskusteluihin varataan riit-

uusi ovi” -strategian mukaisesti tavasti aikaa

Tyontekijéiden tydvuorojen hyva suunnittelu, ty6-
ajan seuranta ja tasapuolinen tydnjako.

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026
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Haahelluntai tapahtuma kevaalla

Kastetilaisuutta varten tarjotaan yksi tila kaytetta-
vaksi maksutta seurakunnan jasenille.

Ymparistdohjelman toteuttaminen Sahkoisten paperialustojen kayttd, paperiton pappi
— jarjestelma
sahkoépostituksen lisddminen

Arviointi: e/ toimitus, yhteisten aamukaste ja hddhelluntai tapahtumien arviointi

Aikuistyé
Kristillisen uskon vahvistaminen aikuisvaeston keskuudessa ajanmukaisin toimintatavoin.

Resurssit

o tyOntekijat

e vapaaehtoiset
¢ yhteistyotahot
o toimitilat

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet Toteu-
tunut

Seurakunnan strategian toteuttami- Monimuotoinen Raamatun kayttd, rukous-, keskustelu- ja toi-

nen "Avaa uusi ovi” -strategian mu- mintaryhmat, tukitoiminta eri eldamantilanteissa.

kaisesti

Vapaaehtoisten rekrytointi vastuutehtaviin mm. Katriinan ohjel-
miston kautta.

Vapaaehtoiskoordinaattorin tehtavan vahvistaminen.

Erilaisissa isoissa kunnan tapahtumissa lasndolo ja nakyvyys,
Kontiolahden ja Lehmon kylatapahtumat.

Kaksi seurakuntaretkea lahialueelle

Vanha testamentti tdndan” —saarnasarja paastonaikana

Ymparistdohjelman toteuttaminen Tilaisuuksissa paperimonisteiden vahentaminen Mediaseinien
kayton lisddminen

Tarjoiluissa kaytetaan lahi- ja paikallisesti tuotettuja tuotteita,
kasvista, luomua seka reilunkaupan tuotteita. Nama huomioi-
daan myos tilatessa tarjoiluja.

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Arviointi: hinta/jdsen, e/osallistuja, vapaaehtoistydn kehittymisen arviointi

Muut seurakuntatilaisuudet

Raamatun sanoman ajankohtaistaminen eri tavoin. Uusien toimintatapojen etsiminen ja laadukas
toteuttaminen. Erilaisten seurakuntatyéta tukevien tapahtumien ja juhlien jarjestaminen.

Resurssit
o tyontekijat
e toimitilat

e vapaaehtoiset
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e yhteistyotahot

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet Toteu-
tunut

Seurakunnan strategian toteuttami- Seurakuntakeskuksen toiminnan monipuolistaminen vapaaeh-

nen "Avaa uusi ovi” -strategian mu- toisten ryhmanvetajien kautta.

kaisesti

Tapahtumat ja tilaisuudet, kirkolliset juhlapyhat,
Sanan ja rukous — illat ja yleiset luentotilaisuudet.

Seurakuntalaisten jarjestamat Majataloillat kaksi kertaa vuo-
dessa

Liséksi syntymapaiva- onnittelut,

70, 75, 80-vuotiaiden syntymapaivajuhlan jarjestaminen 3 x
vuodessa

seurakuntakeskuksessa,

seurat, seurakuntajuhlat ja vastaavat.

Ympéaristdohjelman toteuttaminen Tilaisuuksissa paperimonisteiden vahentaminen. Mediaseinien
kayton lisdédminen.

Tarjoiluissa kaytetaan lahi- ja paikallisesti tuotettuja tuotteita,
kasvista, luomua seka reilunkaupan tuotteita. Nama huomioi-
daan myos tilatessa tarjoiluja.

Arviointi: Kylien osallistamisen arviointi

Tiedotustoiminta

Kontiolahden seurakunnan viestinnan tehtavana on luoda edellytyksia kristillisen uskon leviamiselle
ja kasvulle tekemalla tunnetuksi seurakunnan sanomaa, toimintaa, taloutta ja hallintoa avoimesti ja
vastuullisesti.

Resurssit

o Toimistosihteerin tydpanos 40 %, jokainen tydntekija omalla tydalallaan tiedottajana
e Katrina —ohjelmisto

o Kirkkotie-lehti

o Kirkolliset iimoitukset lehdessa

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet To-
teutu-
nut

Seurakunnan strategian toteutta- Viestintastrategia mukaan kaikkeen viestintaan.

minen "Avaa uusi ovi” -strategian

mukaisesti Jokainen tyOntekija ottaa vastuun sisdisesta ja ulkoisesta tiedot-

tamisesta ja huolehtii tiedon jakamisesta hyvissa ajoin niille, jotka
ovat osallisia tapahtumaan tai tehtavaan.

Katrina-varausjarjestelman kaytt6 viestintdalustana.

Uusien Kotisivujen Lukkari uudistaminen kesalla 2026. Ulkopuoli-
sen tiedottajan palkkaaminen

limoitustaulujen tasokas ja sdannéllinen hoitaminen srk-keskuk-
sella, kirkolla ja Lehmossa.

Ymparistdohjelman toteuttaminen Paperinkdyton ja tulostamisen vahentaminen. Asiakaskirjeiden la-
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hettdminen sahkdpostitse ja sdhkdpostiviestinndn muu lisdami-
nen.

Aktiivinen Some-viestinta

Omien tapahtumamainosten ja -esitteiden suunnittelu ja jakami-
nen eri tilaisuuksissa.

Arviointi: hinta/jésen, tiedotuksen kehittymisen arviointi liséédntyneiden resurssien nikokulmasta.

Musiikkitoiminta

Luodaan tila ja paikka kohtaamiselle musiikin yhteydessa — matalankynnyksen musiikillista toimin-

taa

Resurssit

e kaksi kanttorin virkaa

e soittimet,

e seurakunnan omat musiikkiryhmat, musiikkiavustajat

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Toimenpiteet

To-
teutu-
nut

Kristillinen musiikillinen perinne
elaa ja muuntuu ajassa

Perinteen merkitys tiedostetaan ja huomioidaan toiminnan suunnit-
telussa ja toteutuksessa. Elvytetddn vanhaa kirkkomusiikkia seka
soitettuna etta laulettuna.

Perinne ja nykyaika kohtaavat ja lomittuvat toisiinsa toiminnassa.
Koulutuksen merkitys erityisesti uudemman kirkkomusiikin tuntemi-
sessa ja toteutuksessa korostuu.

Yhteydet alueen muihin toimijoi-
hin

Tehdaan yhteisty6ta alueen musiikillisia palveluja tuottavien toimi-
joiden kanssa: Pohjois-Karjalan alueen muut seurakunnat & musiik-
kioppilaitokset (Joensuun konservatorio & kansalaisopisto).

Sosiaalisista lahtokohdista riip-
pumatonta monipuolista ja ke-
hittdvaa harrastetoimintaa

Musiikkiryhmia ohjaavat seurakunnan kanttorit.

Toiminnan tavoitteellisuus — esiintymiset tai muu vastaava tilanne.
Huomioidaan ryhmien ja musiikillisten tilaisuuksien osallistava, yh-
teisdllinen ja sosiaalistava nakdkulma.

Ryhmiin ei osallistumismaksua.

Ymparistdohjelman toteuttami-
nen

Kaytetdan ensisijaisesti laulukirjoja monisteiden sijaan. Kaytetaan
teknologiaa osana musiikkityon toteutusta — heijastetaan laulut nay-
toille.

Musiikki ilmentaa luontoa ja luomakuntaa eri tilaisuuksien yhtey-
dessa.

Luontoteeman korostaminen musiikin valityksella

(laulut & virret) mm. messuissa, kuorojen ohjelmistoissa, kirkko-
muskarissa, rippikoulussa, konserteissa seka yhteislaulutilaisuuk-
sissa.

Suunnitelmavuodet 2027-2028
Kirkon urut 150-vuotta vuonna 2027. Niiden peruskorjaukseen pyritaan vuoteen 2027 mennessa.
Selvitetdan urkukonserttien sarjaa urkujen juhlavuodeksi.

Arviointi: hinta/jasen, e/osallistuja, e/musiikkitilaisuus, palautteen avulla arvioinnin ja suunnitelmien valmisteleminen

Varhaiskasvatus
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Tuemme lasten ja perheiden hyvinvointia kokonaisvaltaisesti. Kutsumme perheita I6ytamaan paik-
kansa seurakunnan yhteydessa ja autamme arjen haasteissa jaksamisessa.
Toiminnan paamuodot ovat paivakerhot ja muut lapsiryhmat, pyhakoulut seka yhteistyd kunnan var-
haiskasvatuksen ja muiden alueen toimijoiden kanssa.

Resurssit

e Seurakunnan omat toimitilat, paivakodit, koulut.
Tyontekijaresurssit varhaiskasvatuksenohjaaja, lastenohjaajat, tydalasta vastaava pappi,

[ )
e vapaaehtoiset ja vertaistuki seka
e yhteistyotahot ja sidosryhmat

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Toimenpiteet

To-
teutu-
nut

Tuetaan lasten kasvua kokonaisvaltaisesti ja tarjo-
taan mahdollisuus hengellisyyden todeksi elami-
seen ja pyhan kokemiseen turvallisessa ymparis-
tossa.

Kerhotoiminnan elementteind hartauselama,
leikki, k&ddentaidot, sosiaaliset taidot ym.
Pyhakoulutoimintaa jarjestetdan eri taajamissa
vapaaehtoisvoimin sekd ohjaajia innostetaan ja
koulutetaan tehtaviinsa.

Kutsutaan perheita seurakunnan yhteyteen, tue-
taan perheiden yhdessaoloa ja jaksamista seka
tehdaan diakonista perhety6ta.

Perhemessut perhekerhojen yhteyteen
Maksuton brunssi perheille 1krt/vuosi
Perhekerhot, perhetydn kotikdynnit, erilaiset ta-
pahtumat ja perheleiri ja perhemuskari

Tehdaan yhteisty6ta alueen toimijoiden kanssa
lasten ja perheiden parissa tehtavassa tydssa

Joulukirkot/jouluvaellukset ja Kouluun lahtevien
siunaaminen yhteistydssa kunnan varhaiskasva-
tuksen kanssa, urkusatu esikouluikéluokalle
Yhteiset tapahtumat muiden toimijoiden kanssa
seka yhteistydn vahvistaminen heidan kanssaan
Reagointi toimintaymparistdissa tapahtuviin muu-
toksiin, yhteisty6palaverit seka -verkostot osana
varhaiskasvatusta

Ympaéristéohjelman toteuttaminen

Kierratys kerhohuoneissa, luomakunta osana
hartauselamaa, kaytetaan luonnonmateriaaleja
askarteluissa seka tehdaan retkia luontoon.

Arviointi: hinta/jésen, e/osallistuja, e/kerholainen

Varhaisnuorisotyé

Tavoitteena on tarjota erilaisista kodeista tuleville lapsille kokemus seurakunnasta turvallisena ja
valittavana yhteisdna. Lisaksi kehitdmme kouluyhteisty6ta eri muodoissa. Seurakunnan strategian
mukaisesti vahvistamme uskoa hyvaan tulevaisuuteen. Toiminnoissa haluamme pitaa esilla yksilén
luontosuhdetta, vastuuta luomakunnasta seka omista valinnoista.

Resurssit

e toimitilat: seurakunnan omat, kunnan toimitilat

e nuorisotydnohjaajat, varhaiskasvatuksenohjaaja, muut tyontekijat, tydalasta vastaava pappi
o Kesanuorisotyonohjaajat kahdelle kesaleirille yht. 1 kk tyoaika
[ )

kerhonohjaajat, isoset ja avustajat

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet To-
teutu-
nut

Monipuolisen toiminnan tarjoami- 1.Kaksi leirid 11-14 v ja talviloman puuhapaivat 6—10 v. (ma-

nen Kontiolahden kunnan alueen ke), 7-12 v. musaleiri kevaalla yhdessa musiikkitydn kanssa.

lapsille perheen tulotasosta riippu- Kesalla yksi leiri 7-10 v. ja yksi 9—12 v. seké 7—-10 v. syysleiri ja

matta. kymppisynttarit.
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Liséksi 9—12 v. pursipaivaleiri yhdessa kunnan kanssa ja 11-14
v. pursileiri.
2. Kerhotoiminta mahdollisuuksien mukaan eri kylilla.

Jatketaan kunnan ja koulujen
kanssa aktiivista ja monimuotoista
yhteisty6ta.

1.Paivanavaukset, koulujumalanpalvelukset, kouluvierailut, vali-
tuntitoiminta, 7 k. ryhmaytymispaivat.

2. Tarjotaan tukea koulun tydlle omien resurssien puitteissa

3. Yhteistydpalaverit eri tahojen kanssa

Vahvistamme seurakuntalaisten
toimijuutta seka yhteistyéverkos-
toja.

1 Kerhonohjaajien ja isosten kouluttaminen ja tukeminen tehta-
vissdan. Kerhonohjaajina toimii 10-12 nuorta, isosia leireilla 6—
8/ leiri (5 leirid) ja tapahtumissa 4—6 isosta.

2. Toimimme partion kanssa yhteistydsopimuksen mukaisesti
seka teemme yhteisty6td muiden jarjestdjen ja yhteisdjen
kanssa.

Ympaéristéohjelman toteuttaminen

Hartauseldamassa ja toiminnassa pidetéaan esilla kiitollisuutta ja
toivoa suhteessa luontoon. Keséleirien teemana vesi.

Partiotyo

Seurakunta tukee Kontiolahden partiolippukunta Kaiskun-Kavijat ry:n toimintaa mm. vuosittaisella
avustuksella. Lisaksi partioryhmat kokoontuvat kirkonkylalld seurakuntakeskuksessa ja heille on
vuokrattu varastotilaa Kontioniemesta Atlas Pointilta. Partioryhmilla on oikeus kayttaa seurakunta-
keskuksen pihassa olevaa kotaa ja Hirvirannan leirikeskusta (yksi viikonloppu/vuosi). Partiolaiset
tekevat oman toimintasuunnitelman ja talousarvion, jonka he toimittavat seurakuntaan. Kaiskun Ka-
vijat ry:n vuosiavustus ja varastotilan vuokrakulut on lisatty varhaisnuorisotyon talousarvioon.

Arviointi: hinta/jasen, e/osallistuja, e/kerholainen

Rippikoulutyé

Rippikoulu vahvistaa nuorten uskoa Kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heitéa eldamaan kristittyna.
Nuori elaa Jumalan kasvojen edessa. Han kokee osallisuutta, yhteytta, pyhyytta ja iloa yhdessa
muiden kanssa. Nuori kantaa vastuuta itsestaan, toisista ihmisista ja luomakunnasta. Huomioimme

toiminnassa koronapandemian jalkivaiheen haasteet ja mahdollisuudet.

Resurssit

o Papit, kanttorit, nuorisotydnohjaajat, kesatyontekijat ja muut seurakunnan tydntekijat
o Isoset ja avustajat, vierailijat

o Kesanuorisotybnohjaajat

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutu-
nut

Seurakunnan strategian toteutta-
minen "Avaa uusi ovi” -strategian
mukaisesti

1. Kaste — Seurakunta kutsuu mukaan kaikki nuoret. Kaste
kantaa nuoren koko rippikoulumatkan rippikoulun aloitusmes-
susta konfirmaatioon saakka. Rippikoulu kastekouluna muis-
tuttaa nuorta Jumalan lupauksista ja jokaisen ihmisen arvok-
kuudesta.

2. Yhteys — Yhteys nuoriin luodaan ennen kaikkea koulutyon
kautta. Tyontekijoiden viikoittaiset kohtaamiset kouluissa mm.
valituntinuokkarit. Koteihin pidetdan yhteys hyvalla viestin-
nallad ja kummit otetaan aktiiviseksi osaksi rippikoululaisen rip-
pikoulumatkaa.

3. Ehtoollinen — Ehtoollisopetus kulkee mukana koko rippikou-
lun ajan alkaen seurakuntaan tutustumisjaksosta paattyen
konfirmaatiomesun ehtoolliseen. Tavoite on kolme ehtoollista
rippikoulun aikana.

4. Jatkuvuus — Nuoret ja nuoret aikuiset eli avustajat,
isoset ja yovahdit ovat iso ja tarkea osa rippikouluissa.
Nain kannustetaan nuoria srk-yhteyteen rippikoulun jal-
keen.
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5. Konfisbandi eli nuorista soittajista koottu ryhma oleel-
lisessa osassa konfirmaatiomesujen toteutuksessa.

Ympaéristéohjelman toteuttaminen 1.Kaikki seurakuntamme riparit ovat Vihreité ripareita. Kéytan-
ndssa tdma tarkoittaa mm. oleilua ulkona luonnossa mahdolli-
simman paljon, kierratetdan, pidetdan kasvisruokapaivia, lau-
letaan luontoon liittyvia lauluja, katsotaan teemaan liittyvia

elokuvia jne.

2. Rippikouluissa kasitelldan ymparistoteologian ja —etiikan
kysymyksia

3.Tyontekijat tutustuvat Hiilineutraali kirkko 2030-ilmasto-oh-
jelmaan.

Arviointi: hinta/jasen, e/osallistuja

Nuorisotyo

Avoimet ovet — strategiset painopisteet ja ymparistokasvatus sisaltdina toiminnassa.: Perheen tuke-
minen nuoren kristillisessa kasvatuksessa, jossa nuori ndhdaan kokonaisvaltaisesti fyysisena, hen-
kisend, sosiaalisena ja hengellisena yksiléna. Nuori saa juurtua Kristuksen kirkkoon. Han kokee yh-
teisollisyytta ja toimii osana seurakuntaa. Nuori saa vaikuttaa ja olla osallisena heita koskevassa
paatdksen teossa.

Resurssit
o Toimitilat: Hirvirannan leirikeskus, kirkko, seurakuntakeskus, Lehmon seurakuntakoti ja kou-
lujen liikuntatiloja seka Partiolippukunnan partiomaja Latvajarvella.
o Tydntekijat: Nuorisotydnohjaajat, tydalasta vastaava pappi, kesanuorisotydnohjaaja
Palkkiotoimisia ja vapaaehtoisia kerhonohjaajia ja avustajia

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet To-
teutu-
nut

Nuoren kasvun tukeminen 1.Ymparivuotinen leirity®o

seurakunnan "Avaa uusi ovi’- 2.Minikirkot, nuorten illat ja musiikki

strategian ja ymparistdohjelman 3.Kouluyhteistyd

mukaisesti 4 Purjehdustoiminta tuo l1ahemmaksi luontoa

Seurakuntaan juurtuminen toi- 1.Isos ja -kerhonohjaaja koulutus

mivana jasenena. 2.Avustaja-koulutus ja nuoret aikuiset

3.Talkoot ja vapaaehtoisuus
Nuorten osallistaminen 1. Nuoria kuullaan sdannéllisesti toiminnan suunnittelussa ja he

osallistuvat itse toiminnan jarjestamiseen ja markkinointiin

2. Nuorten vaikuttajaryhman saattaminen nuorten ehdoilla toimi-
vaksi osaksi nuorisotydn suunnittelua, organisointia ja markkinoin-
tia seka osaksi seurakunnan paatdksen tekoa.

3. Osallistutaan valtakunnallisiin ja hiippakunnan jarjestamiin ta-

paamisiin.
Ymparistdohjelman toteuttami- 1.Y6vytaan ulkona
nen 2.Leirimessuja ulkona ympari vuoden

3.Nuotiolla ruuanlaitto on ehtoollisopetusta

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Kirkon ja nuorisotydn sanoma ja peruslahtékohdat pysyvat samoina. Leirikeskuksen toimintaympariston aktiivinen hyodyn-
tdminen ympari vuoden. Polku-mallin mukainen nivelvaiheen huomioiminen ja 11-14-vuotiaiden tavoittaminen kouluyh-
teistyon ja leiritoiminnan kautta. Toimintaa maarittavat sen hetkiset resurssit ja yhteydet yhtenaiskouluihin ja lukioon. Stra-
tegisten linjausten jalkauttaminen nuorisotydssa

Arviointi: e/osallistuja, e/kerholainen, nuorten vaikuttamisen arvioiminen, ikdluokan 11-14 huomioimisen arvioiminen
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Nuoret aikuiset

Nuorten aikuisten keskuudessa on havaittavissa kasvavaa kiinnostusta hengellisia asioita kohtaan.
Seurakunnan nuoret aikuiset ovat ilmaisseet kiinnostuksensa seurakunnan toimintaan. Vastataan
tahan ottamalla nuoret aikuiset omaksi tydalakseen. Maararaha nuorisotydn talousarviossa. Tue-
taan nuorten aikuisten hengellista elamaa, osallistetaan heita toiminnan suunnitteluun ja toteutuk-
seen seka annetaan heidan juurtua seurakuntaan ja Kristuksen kirkkoon.

Resurssit
e Toimitilat: Hirvirannan leirikeskus, kirkko, seurakuntakeskus, Lehmon seurakuntakoti
o Tydntekijat: Tydalasta vastaava pappi, nuorisotydnohjaajat, vapaaehtoiset

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet Toteu-

tunut
Nuorille aikuisille suunnatun toiminnan Nuorten aikuisten osallistaminen toiminnan suunnitte-
suunnitteleminen ja toteuttaminen luun ja toteutukseen

Nuorten vaikuttajaryhman aktiivinen toiminta nuorten
aikuisten toiminnan kehittdmisessa

Avustajakoulutuksen toteuttaminen

Ympaéristéohjelman toteuttaminen Luomakunnan sunnuntain valmisteluun ja toteutuk-
seen osallistuminen

Luonnossa liikkkuminen, esim. laavuretki

Suunnitelmavuodet 2027-2028
Kehittaa toimintaa palautteen ja toiveiden mukaan.

Diakonia

Diakoniatydn tehtava on seurakuntalaisten tukeminen; heidan rohkaisemisensa lahimmaisten autta-
miseen; hengellisen, henkisen ja taloudellisen avun antaminen niille, joiden hata on suuri.

Resurssit

e seurakunnan toimitilat, yhteistybkumppaneiden tilat,
kaksi kokoaikaista viranhaltijaa ja yksi 50 %
tybalasta vastaava pappi

vapaaehtoistyontekijat

diakoniatydn johtokunta

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet To-
teu-
tu-

nut

Seurakunnan strategian toteuttaminen "Avaa uusi ovi” -
strategian mukaisesti

Tunnistetaan avuntarvitsija ja hanen todellinen ja realisti- Vastaanotolla Kontiolahden seurakunta-
nen tarpeensa. Kohdistetaan entistd vahvemmin apu keskuksessa ja/tai kotikdynneilla perusteel-
heille joiden, hata on kaikkein suurin. Pyritdan pureutu- linen eldaméntilanteen kartoitus. Ollaan kiin-
maan haasteen/ongelman ytimeen ja luomaan toivoa tu- nostuneita aidosti asiakkaan tilanteesta ja
levaan. Ohjataan, tuetaan ja rohkaistaan asiakkaita koko- hanen kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnis-
naisvaltaiseen omien asioiden hoitamiseen. taan jokaisessa kohtaamisessa.

Ohjataan asiakkaita ymparistéystavallisiin
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ja vastuulliseen toimintaan. Pidetdan aktii-
visesti ylla positiivista keskustelua kierra-
tyksen mahdollisuuksista. Suositaan kas-
votusten kohtaamista seka osataan tulkita
asiakkaan sanatonta viestintaa.

Yhteistyd yhteistydtahojen kanssa Puhelimitse, kokouksilla ja muina yhteis-

tydén muotoina. Kutsua yhteistyétahoja ky-
1&an. Jatketaan 2025 alkava verkostokah-
vien merkeissa. Vierailut, projektit, laitos-

kaynnit.
Kehittdmamme olemassa olevia hengellisyyden ja yhtey- Tapahtumat, retket, leirit, kerhot, ryhmat.
den kokemisen paikkoja ja hetkia kontiolahtelaisten tar- Kotikdyntitydn aktivointi. Testamenttiraha
peiden mukaisesti ja aistia tAman paivan ihmisten haas- (5000e) kaytetédan vahavaraisten perhei-
teita ja tapahtumia. Ollaan ajanhermolla yhteiskunnan den ja vanhusten virkistymiseen. Surevien
muutoksista, jotka vaikuttavat asiakkaiden elamaan kontaktointi. Kotiehtoollisen esillapito.
Ympéaristdohjelman toteuttaminen Ohjataan asiakkaita vastuulliseen ymparis-

tdédiplomin mukaiseen toimintaan heidan

arjessaan.

Suunnitelmavuodet 2027-2028
Maailman tilanteiden seuraaminen ja niiden vaikutusten arviointi yksittdisen ihmisen eldamaan. Diakoniatydn kehittdminen
vastaamaan alati muuttuvan ihmisten hataan.

Vapaaehtoisten osallistuttamista diakoniatydssa lahjojen mukaan; “"kaikki lahjat kaytt6on”.

Arviointi: hinta/jdsen, e/asiakaskontakti

Kansainvilinen diakoniatyé

Talousarvio avustus varattu Kirkon Ulkomaanavulle.

Yhteisvastuukerdys

Yhteisvastuukerayksen tuotoista ja kuluista seka tilityksesta sisaltyy yhteisvastuukerayksen kustan-
nuspaikalle. Seurakunta osallistuu vuosittain keraykseen. Diakoniatydntekijat toimivat vuorotellen
kerayspaallikkdina.

Léhetysty6

Lahetystyd perustuu Jeesuksen antamaan lahetyskaskyyn. Seurakunta ja kristityt on kutsuttu toteut-
tamaan tehtavaa, jossa sanoma Jeesuksesta Kristuksesta viedaan lahella ja kaukana. Evankeliumia
viedaan erityisesti niiden ihmisten ulottuville, jotka eivat Hanta viela tunne tai eivat enaa tunne. La-
hetystehtavaan kuuluu rukous, sanallinen julistaminen seka palveleva ja kansainvalinen diakonia.

Resurssit

e kansainvalisentydntekija (50 %)
tydalasta vastaava pappi (10 %)
Yhteistyétahot
Vapaaehtoiset
Seurakunnan toimitilat, kodit

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet
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Tavoite Toimenpiteet To-
teu-
tunut

Seurakunnan strategian . Suuntaamme varat lahetyskaskyn toteuttamiseksi luotettavien yhteistyo-

toteuttaminen "Avaa uusi tahojen kanssa.

ovi” -strategian mukai- Pidamme aktiivisesti esilla ja tarjoamme erilaisia taloudellisen tukemisen

sesti muotoja, jotka sopivat erilaisiin elamantilanteisiin. Etsimme uusia toiminta-

muotoja ja tukijoita.

Pitaa esilla 1ahetystydn 1. Tarjoamme toimintaan motivoivaa ja toiminnallisuutta tukevaa tietoa.
perusteita, sisalt6ja ja toi- 2. Kartoitamme yhteistydmahdollisuuksia ja niiden pohjalta suunnittele-
mintatapoja. maan lahetystyon kehittdmista yhdessa. Innostamme ja rohkaisemme eri-

ikaisid seurakuntalaisia rukoilemaan, suunnittelemaan, osallistumaan ja
Yhteistydn lisddminen eri toimimaan lahetyksen hyvaksi tapahtumissa. Yhteistyd tyoalat 1apaisevaa.
toimialojen kanssa. 3. Kehitdmme viestintaa ja vaikuttamista

Vapaaehtoistyon tukemi-
nen ja vahvistaminen.

Ymparistdohjelman to- 1. Kéytetaan reilun kaupan ja kehitysmaatuotteita.
teuttaminen 2. Innostetaan toisenlaisen lahjan antamiseen
3. Kayttdkelpoisen materiaalin kierrattdminen ja kayttdminen toiminnassa.

Arviointi: hinta/jésen, osallistuja maard, vapaaehtoisten mdard

Talousarvioperusteinen lahetys- ja kansainvalinen diakonia-avustus ovat talousarviovuonna 2,5 %
arvioiduista kirkollisverotuloista. Talousarvioperusteinen avustaminen jakaantuu seuraavasti:

Suomen Lahetysseura 15000 e
Suomen Ev.lut. Kansanlahetys 15000 e
Evankelinen lahetysyhdistys 5000e
Suomen Pipliaseura 3000e
Radiolahetysjarjestd Sanansaattajat 2000e
Lahetysyhdistys Kylvaja 2000e
Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys ry 5000 e
(SLEY)
Yhteensa lahetystyolle 47 000 e
Kirkon Ulkomaan Apu, (kansainvalinen diako- 30000 e
nia)
Yhteensa kansainvaliseen diakoniaan 30000 e
Nuorten kummilapsisopimus kioski
tuotto

Ystdvyysseurakuntatyo

Kontiolahden ystavyysseurakunta on Unkarissa Pilis’in seurakunta.

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

KONTIOLAHDEN Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026
SEURAKUNTA

SUOMEN EV.LUT. KIRKKO



29

Tavoite Toimenpiteet Toteu-
tunut

Seurakunnan strategian toteuttaminen "Avaa uusi ovi” -stra-
tegian mukaisesti yhteistyd painopisteena.
Ymparistéohjelman toteuttaminen

Yhteyden pitdminen ystévyysseurakuntaan Ystavyysseurakuntatydn kehittédmi-
nen vastaamaan uutta aikaa.

Kontiolahtelaisten retki Pilisiin

Suunnitelmavuodet 2027-2028
Unkari yhteistydn kehittdminen houkuttelevaksi uusille Unkarin ystaville.

Arviointi: hinta/jasen

Rovastikunnallinen yhteistoiminta

Ammattikasvatustyo

Ammattikasvatustyon palvelut ostetaan Joensuun seurakuntayhtymalta. Siella tydskentelee kaksi
oppilaitospappia.

Perheneuvonta

Perheneuvonnan palvelut ostetaan Joensuun seurakuntayhtyman yllapitamaltd Perheasian neuvot-
telukeskukselta. Kustannuksista osan maksaa Siun sote.

Sairaalasielunhoito

Joensuun seurakuntayhtymalle maksetaan palvelun tuottamisesta jasenmaaraperusteisesti. Seura-
kuntayhtymassa tydskentelee kaksi sairaalapappia.

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026
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6. Hautatoimi

Hautaustoimi Egze‘ltlinen TP Kuluvan vuoden TA ;(?26 ;’(?217 ;-(?228
Toimintatuotot
Maksutuotot -39 917,00 -35 500,00 | -37 000,00 | -37 000,00 -37 000,00
Vuokratuotot -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
Tuet ja avustukset -3 176,95
Toimintatuotot (ulkoiset) -43 093,95 -35 500,00 | -39 000,00 | -39 000,00 -39 000,00
Toimintakulut
Henkil6stokulut 114 343,19 127 973,00 | 125231,00  125231,00 38 983,00
Palkat ja palkkiot 92 805,00 104 740,00 | 103 063,00 | 103 063,00 | 31 438,00
Henkildsivukulut 21 538,19 23 233,00 22168,00 | 22168,00 7 545,00
Palvelujen ostot 79 260,30 98 000,00 88 250,00 88250,00 46 250,00
Vuokrakulut 1107,67
Aineet ja tarvikkeet 29 964,90 14 800,00 16 900,00 16 900,00 3 600,00
Ostot tilikauden aikana 29 964,90 14 800,00 16 900,00 16 900,00 3 600,00
Muut toimintakulut 170,48 342,00 342,00 342,00
Toimintakulut (ulkoiset) 224 846,54 240773,00 | 230723,00| 230723,00 89 175,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 181 752,59 205273,00 | 191723,00 | 191723,00 50 175,00
Poistot ja arvonalentumiset 27 231,17 26 372,11 26 372,00 | 26 372,00 2 361,00
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) 208 983,76 23164511 | 218 095,00 | 218 095,00 52 536,00

Hautausmaahallinto

Hautausmaahallinnon tehtavana on hoitaa hautakirjanpito ajantasaisesti ja oikein. Huolehtia hau-
tausmaiden ohjeiden ja saantdjen seka asiakirjojen ajantasaisuudesta ja tiedotuksesta. Hautaus-
maahallintoon kuuluvat myos hautausmaita koskevat toimet suunnittelussa ja hautapaikkojen hallin-
taan liittyvat kysymykset.

Resurssit
o Tyontekijat: vahtimestarit, puistopuutarhuri ja toimistosihteeri
e Hautatoimi — ohjelma, hautakartta

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Toteutu-
nut

Tavoite Toimenpiteet

Seurakunnan strategian toteuttaminen "Avaa uusi ovi” -stra- Hautakarttaohjelman perustaminen,

tegian mukaisesti julkaisu
Ymparistdohjelman toteuttaminen Hankinnoissa ymparistdarvojen huo-
mioiminen.

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Hautausmaiden hoitaminen suunnitelmien mukaisesti. Tyoskentelyssa kiinnitetdan huomiota hautausmaiden ominaispiir-
teiden sailymiseen. Hallinta-aikojen tarkistusmenettely ja hoitamattomien hautojen menettely jatkuu. Sahkoisten hautakart-
tojen laatiminen. Vanhan hautausmaan aidan kunnostustoimien jatkaminen.

Arviointi: hinta/jdsen, hautapaikkojen saaminen uudiskéytt66n (médard), hoitosuunnitelman laatiminen (kyll/ei)
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Hautausmaiden ylldpito

Hautaustoimen tehtavana on huolehtia hautausmaista niiden arvoa vastaavalla ja vainajien muistoa
kunnioittavalla tavalla. Tehtavana on hautapaikkojen ja -sijojen myynti. Liséksi tehtavaalueeseen
kuuluu hautausmaiden perusparannukset ja perustamiset seka yleinen kunnossapito ja hoito.

Resurssit
e Tyodntekijat: vahtimestarit, puistopuutarhuri ja kausityontekijat
o Hautausmaat 6 ja tunnukseton alue
¢ Hautatoimi ohjelma, hautakartta
o Ostopalveluna: jatehuolto, konelumity6t, maa-aineksen ajo

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet Toteu-
tunut
Seurakunnan strategian toteuttami- Hautapaikkojen tehokas kayttaminen; hautojen hallinta-
nen "Avaa uusi ovi” -strategian mukaisesti aikojen seuranta ja hoitamattomien hautojen prosessi.
Ympéaristdohjelman toteuttaminen Hoitosuunnitelman toteuttaminen.
Vieraslajien seuranta.
Vieraslajien poisto.

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Hautatoimessa uurnahautausten maara vuosittain kasvaa. Hautausmaiden kunnostus ja hoitosuunnitelman mukaiset toi-
met. Vanhan hautausmaan aidan peruskorjauksen jatkaminen.

Arviointi: hinta/jdsen, monivuotisten istutusten maard, asiakastilaisuuksien maérs, rakennettujen vilinetelineiden/sdily-
tyspaikkojen maara.

Hautaaminen

Tehtadvand on huolehtia varsinaisista hautauksista ja hautauksen jélkeisistd hautausmaan kunnostustyosta.
Hautausmaat toimivat yleisind hautausmaina, joilta jokainen paikkakuntalainen on oikeutettu saamaan hau-
tasijan.

Resurssit

Tyontekijat: puistopuutarhuri, vahtimestarit, kausityontekijat
Ostopalveluna haudankaivu ja peitto ja peruskunnostus
Ostopalveluna konelumity6t, jatehuolto

Hautausmaat 6, tunnukseton alue

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet Toteu-
tunut
Seurakunnan strategian toteuttaminen "Avaa Asiakaspalveluprosessikuvauksen laatiminen.
uusi ovi” -strategian mukaisesti
Ympéristdohjelman toteuttaminen Uurnahauta-alueiden ja uurnahautauksen lisdami-
sen markkinointi ja uusien alueiden kaytté

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Hautauksen asiakasprosessin kehittdmiseen liittyen surevan asiakkaan kohtaamiseen kouluttautuminen.
Tunnustuksettomien hautaus yhdessa Joensuun srk-yhtyman kanssa.

Arviointi: hinta/jasen, hinta/hautaus

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026
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Haudanhoitosopimukset

Hautahoitosopimusten velvoitteiden hoitaminen taseen hoitohautasopimusten toimeksiantojen varo-
jen mukaisesti.

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet Toteu-
tunut
Seurakunnan strategian toteuttami- Hoidetaan aiemmin solmitut sopimukset loppuun.
nen "Avaa uusi ovi” -strategian mukaisesti Avataan hoitotydn mahdollisuuksia tiedotuksessa.
Ymparistdohjelman toteuttaminen Hoitohautojen pitkat sopimukset hoidetaan perennais-
tutuksin.

Suunnitelmavuodet 2027-2028
Ylikatteisuuden poistaminen laskennalla seka hoitotason kohottamisella.

KONTIOLAHDEN Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026
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7. Kiinteistotoimi

Kiinteistétoimi yllapitda seurakunnan omistuksessa ja hallinnassa olevia kiinteistdja sekd maa- ja
metsaalueita. Uusien kiinteistdjen rakennusprojektit seka vanhojen kiinteistdjen peruskorjaukset ja
huoltoprojektit toteutetaan alan yrittgjien toimesta. Omalla henkilokunnalla hoidetaan tilojen kunnos-
sapitoa, valvonta- ja siivoustyo.

i el -
Toimintatuotot
Korvaukset -1674,43
Myyntituotot -2 397,97 -2 300,00 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00
Maksutuotot -435,00 -500,00
Vuokratuotot -34 472,85 -17 000,00 | -24 500,00 | -24 500,00 -24 500,00
Metsatalouden tuotot -167 236,52 -15 000,00 | -15 000,00 | -200 000,00
Tuet ja avustukset -3 178,09 -4 500,00
Muut toimintatuotot -761,63
Toimintatuotot (ulkoiset) -210 156,49 -19 800,00 | -47 000,00 | -42 500,00 -227 500,00
Toimintakulut
Henkil6stokulut 145 246,09 139 467,00 | 164 764,00 164 764,00 164 764,00
Palkat ja palkkiot 117 580,57 111 719,00 | 133592,00  133592,00 133 592,00
Henkildsivukulut 27 665,52 27 748,00 31172,00  31172,00 31 172,00
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot 186 055,04 119 850,00 | 125780,00 124 780,00 124 780,00
Investointi 0,00
Vuokrakulut 6 456,20 1 400,00 5 200,00 5 200,00 5 200,00
Aineet ja tarvikkeet 155 546,22 139 750,00 | 141 850,00 | 141 850,00 | 141 850,00
Ostot tilikauden aikana 155 546,22 139 750,00 | 141 850,00 141 850,00 141 850,00
Muut toimintakulut 30 623,83 27 450,00 | 29050,00 | 29050,00 29 050,00
Toimintakulut (ulkoiset) 523 927,38 427 917,00 | 466 644,00 | 465 644,00 | 465 644,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 313 770,89 408 117,00 | 419644,00 423 144,00 | 238 144,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 313 770,89 408 117,00 | 419 644,00 | 423 144,00 238 144,00
Poistot ja arvonalentumiset 358 710,40 332 668,00 342 065,00 | 342 065,00 342 065,00
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 672 481,29 740 785,00 761 709,00 | 765209,00 580 209,00

Kiinteistohallinto

Resurssit

o tyOntekijat: vahtimestarit

o ostopalvelusopimukset

o Kiinteistot: kirkko, seurakuntakoti, seurakuntakeskus, kappelit, Hirvirannan leiri- ja kurssi-
keskus

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet
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Tavoite

Toimenpiteet

Toteu-
tunut

ovi” -strategian mukaisesti

Seurakunnan strategian toteuttaminen "Avaa uusi Tukitoimien toiminnan tavoitteiden ja palvelu-

konseptin selventaminen.
Kirkon projektien toteuttaminen.

Ympaéristéohjelman toteuttaminen

Energian kulutuksen seuranta kiinteistotoi-
messa.

Hankintojen kilpailutukset ymparistdasiat huo-
mioiden.

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Uusi ymparistdohjelman -kausi. Ymparistéohjelman aktiivinen toteuttaminen ja tavoitteiden asettaminen hiilineutraaliutta

kohti.

Arviointi: hinta/jésen, Baasis jdrjestelmén tietojen ajantasaisuus

Kirkko

Kontiolahden kirkko on rakennettu v. 1881. Kirkko on suojeltu kirkkolain perustella. Viimeisin perus-

korjaus on tehty vuonna 2009.

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteu-
tunut

Seurakunnan strategian toteuttami-
nen "Avaa uusi ovi” -strategian mukai-
sesti

Yhteisollisyyden ja vapaaehtoisuuden seka seurakunta-
laisten omatoimisuuden mahdollistaminen kiinteistossa toi-
miessa.

Ymparistéohjelman kayttdonotto ja to-
teuttaminen

Energian kuulutuksen pienentdminen

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Kirkon koemaalausten seuranta ja maalauksen suunnittelu, kirkon energian kulutuksen vahentaminen. Kirkon remontti

kokonaisuuden suunnittelu.

Arviointi: hinta/jdsen, kdytetty energia maérd, Granlund Managerin tehtdvien hoito

Kappelit

Kirkonkylan siunauskappeli on peruskorjattu v. 2007. Selkien - Mdnnin kappeli on rakennettu
vuonna 1983. Tehtavaalueelle kirjataan kirkkolain 14 luvun 2 §:n mukaiseen siunauskappeleiden

tuotot ja kulut.

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteu-
tunut

Seurakunnan strategian toteuttaminen "Avaa
uusi ovi” -strategian mukaisesti

Selkien-Moénnin kappelin kayton lisdadminen va-
paaehtoisen kylatalkkarin avulla

Ympaéristdohjelman toteuttaminen

Lajittelu pisteiden hankinta toimitiloihin asiakkai-
den saataville.

Arviointi: hinta/jdsen, energian kulutus

KONTIOLAHDEN
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Seurakuntatalot

Kirkonkylan seurakuntakeskus ja Lehmon seurakuntakoti.

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteu-
tunut

Seurakunnan strategian toteuttami-
nen "Avaa uusi ovi” -strategian mukai-
sesti

Yhteiséllisyyden ja vapaaehtoisuuden seké seurakunta-
laisten omatoimisuuden mahdollistaminen kiinteistéssa toi-
miessa.

Ymparistdohjelman toteuttaminen

Lajittelu pisteiden hankinta toimitiloihin asiakkaiden saata-
ville.

Suunnitelmavuodet 2027-2028

Toimitilojen ajantasainen kunnossapito ja varautuminen. Turvallisuudesta huolehtiminen. Lehmon toimitilojen kayttéasteen

seuraaminen.

Arviointi: hinta/jdsen, kiytetty energia maérd, Granlund Managerin tehtdvien hoito

Hirviranta

Hirvirannan leiri- ja kurssikeskus on rakennettu vuonna 1992. Rakennuksessa saa yopya 50 henkei ja pdi-

vakayttdjid voi olla 250 henkes.

Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpiteet Toteu-
tunut
Seurakunnan strategian toteuttami- Yhteisollisyyden ja vapaaehtoisuuden seka seurakunta-
nen "Avaa uusi ovi” -strategian mukai- laisten omatoimisuuden mahdollistaminen kiinteistéssa toi-
sesti miessa.
Ympéaristdohjelman toteuttaminen Peruskorjauksessa toteutettujen laitteistojen ja automaa-
tion vaikutusten arviointi ymparistdndkokulmasta.
Suunnitelmavuodet 2027-2028
Rantasaunan peruskorjaus
Arviointi: hinta/jdsen, kdytetty energia maérd, Granlund Managerin tehtdvien hoito
Maa- ja metsdtalous
Resurssit
e Metsataloussuunnitelma 2020-2029
e metsda 400 ha
e UPM Silva metsapalvelusopimus
e vuokrattuja tontteja
Toiminnalliset painopistealueet / tavoitteet ja toimenpiteet
Tavoite Toimenpiteet Toteu-
tunut
Seurakunnan strategian toteuttaminen "Avaa Huolehditaan seurakunnan metsaomaisuudesta
uusi ovi” -strategian mukaisesti metsanhoitosuunnitelman mukaisesti.
Ympéristdohjelma toteuttaminen FSC —sertifikaatti vaatimusten noudattaminen to-
teutettavissa tdissa.
Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026
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Suunnitelmavuodet 2027-2028
Suoritetaan tarpeelliset metsan hoitoty6t. Kiinteistdstrategian mukaisesti tarjotaan vuokratontteja vuokralaisille ostetta-
vaksi.

Arviointi: hinta/jdsen, metsdsuunnitelman toteuttaminen

8. Testamenttirahasto

Maila ja Eetu Tanskasen —rahasto

Kirkkovaltuuston hyvaksyma rahastosaanté maarittda testamenttirahaston kayttéa. Testamenttira-
hastosta myonnetaan Maila ja Eetu Tanskasen apurahoja Kontiolahtelaisten vanhusten ja nuorten
hyvaksi.

Toiminnalliset painopistealueet
Kirkkoneuvosto paattaa apurahojen mydntamisesta vuosittain. Apuraha tavoitteet on paatetty 4 vuo-
deksi kerrallaan. Apuraha tavoitteet paatetty vuosille 2022—-2025.

Suunnitelma vuodet 2027-2028
Uusi apurahakausi uusilla tavoitteilla Kontiolahtelaisten nuorten ja vanhusten hyvaksi.

KONTIOLAHDEN Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026
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9. Tuloslaskelma ja rahoituslaskelman talousarvio

Tuloslaskelma talousarvio

Kuluvan vuoden

2o2e A 2026 2027 2028
2025
Toimintatuotot -405 502,88 -99 900,00 -144 100,00 -133 600,00 -318 600,00
Korvaukset -3 400,48
Myyntituotot -5 546,47 -6 300,00 -6 500,00 -6 500,00 -6 500,00
Maksutuotot -61 477,04 -49 600,00 -60 600,00 -55 600,00 -55 600,00
Vuokratuotot -34 472,85 -17 000,00 -26 500,00 -26 500,00 -26 500,00
Metsatalouden tuotot -167 236,52 -15 000,00 -15 000,00 -200 000,00
Jaolehdlt, kerayksetjalahjoitus- 109 484,93 -20 000,00 -24 000,00 -23.000,00 -23.000,00
Tuet ja avustukset -23 022,96 -7 000,00 -11 500,00 -7 000,00 -7 000,00
Muut toimintatuotot -861,63
Toimintakulut 2622 918,38 2 472 942,00 2 493 228,00 2 474 228,00 2 332 680,00
Henkilostokulut 1429 436,98 1434 442,00 1456 506,00 1 454 506,00 1 368 258,00
Palkat ja palkkiot 1152 415,22 1159 933,00 1186 253,00 1184 253,00 1112 628,00
Henkilésivukulut 280 388,25 274 509,00 270 253,00 270 253,00 255 630,00
Henkiléstokulujen oikaisuerat -3 366,49
Palvelujen ostot 684 726,16 649 250,00 633 880,00 620 380,00 578 380,00
Vuokrakulut 27 541,41 22 600,00 22 750,00 22 750,00 22 750,00
Aineet ja tarvikkeet 251 607,16 217 000,00 220 700,00 218 200,00 204 900,00
Ostot tilikauden aikana 251 607,16 217 000,00 220 700,00 218 200,00 204 900,00
Annetut avustukset 197 338,46 120 800,00 128 500,00 127 500,00 127 500,00
Muut toimintakulut 32 268,21 28 850,00 30 892,00 30 892,00 30 892,00
TOIMINTAKATE 2 217 415,50 2 373 042,00 2 349 128,00 2 340 628,00 2 014 080,00
Kirkollisverotulot -3 025 026,29 -3 050 000,00 -3 050 000,00 -3 050 000,00 -3 050 000,00
Valtionrahoitus -309 876,96 -211 000,00 -150 000,00 -150 000,00 -150 000,00
Verotuskulut 42 187,92 42 000,00 43 000,00 43 000,00 43 000,00
Kirkon rahastomaksut 240 732,00 239 000,00 272 000,00 272 000,00 272 000,00
Rahoitustuotot- ja kulut -93 877,98 24 000,00 26 000,00 26 000,00 26 000,00
Korkotuotot -24 479,20 -3 000,00
Muut rahoitustuotot -76 260,48 -5 000,00 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00
Arvonalentumiset sijoituksista -20 650,00
Korkokulut 27 474,05 32 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Muut rahoituskulut 37,65
VUOSIKATE -928 445,81 -582 958,00 -509 872,00 -518 372,00 -844 920,00
Poistot ja arvonalentumiset 385 941,57 359 040,11 368 437,00 368 437,00 344 426,00
Suunnitelman mukaiset poistot 385 941,57 359 040,11 368 437,00 368 437,00 344 426,00
TILIKAUDEN TULOS -542 504,24 -223 917,89 -141 435,00 -149 935,00 -500 494,00
E}‘/’;S(tf;mje“ [EPRIIEITEI T 452 506,62 -70 000,00 -77 000,00 -77 000,00 -77 000,00
X?i)aaia:/%r;]tg;srf;zrzr)arausten lisays 525 837,49
Tilikauden ylijagadma (alijaama) -615 835,11 -293 917,89 -218 435,00 -226 935,00 -577 494,00
Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026
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Rahoituslaskelman talousarvio

10.

Hallinto

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

KONTIOLAHDEN
SEURAKUNTA
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Edellinen TP
2024

-8 031,40
371 330,74
363 299,34

363 299,34

363 299,34

Edellinen TP
2024

-144 221,04
1502 813,72
1358 592,68

1 358 592,68

1 358 592,68

Edellinen TP
2024

-43 093,95
224 846,54
181 752,59

Kuluvan vuo-
den TA
2025

-7 000,00
371 441,00
364 441,00

364 441,00

364 441,00

Kuluvan vuo-
den TA
2025

-37 600,00
1432 811,00
1395 211,00

1395 211,00

1395 211,00

Kuluvan vuo-
den TA
2025

-35 500,00
240 773,00
205 273,00

Pailuokkatason talousarvio vertailu

TA
2026

-7 000,00
347 660,00
340 660,00

340 660,00

340 660,00

TA
2026

-51 100,00
1448 201,00
1397 101,00

1397 101,00

1397 101,00

TA
2026

-39 000,00
230 723,00
191 723,00

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026

TS2
2027

-7 000,00
336 660,00
329 660,00

329 660,00

329 660,00

TS2
2027

-45 100,00
1441 201,00
1396 101,00

1396 101,00

1396 101,00

TS2
2027

-39 000,00
230 723,00
191 723,00

TS3
2028

-7 000,00
336 660,00
329 660,00

329 660,00

329 660,00

TS3
2028

-45 100,00
1441 201,00
1396 101,00

1396 101,00

1396 101,00

TS3
2028

-39 000,00
89 175,00
50 175,00
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Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Siséaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)
Kiinteistotoimi

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

11.

Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut

181 752,59

27 231,17

208 983,76

Edellinen TP
2024

-210 156,49
523 927,38
313 770,89

313 770,89

358 710,40

672 481,29

205 273,00 191 723,00
26 372,11 26 372,00

231 645,11 218 095,00

Kuluvan vuo-

den TA ;@26

2025
-19 800,00 -47 000,00
427 917,00 | 466 644,00
408 117,00 | 419 644,00
408 117,00 419 644,00
332668,00 342 065,00
740 785,00 761 709,00

Edellinen TP | Kuluvan vuo-
2024 den TA

2025

-3025026,29 | -3 050 000,00
-300 876,96 -211 000,00
42 187,92 42 000,00
240 732,00 239 000,00

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026

-3 050 000,00

191 723,00

26 372,00

218 095,00

TS2
2027

-42 500,00
465 644,00
423 144,00

423 144,00

342 065,00

765 209,00

Kirkollisverot ja kulut seki rahastomaksut

TA
2026

-3

-150 000,00 -
43 000,00
272 000,00

50 175,00

2 361,00

52 536,00

TS3
2028

-227 500,00

465 644,00

238 144,00

238 144,00

342 065,00

580 209,00
TS1 TS2
2027 2028
050 000,00 | -3 050 000,00
150 000,00 -150 000,00
43 000,00 43 000,00
272 000,00 272 000,00

KONTIOLAHDEN

SEURAKUNTA

SUOMEN EV.LUT. KIRKKO
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12.

Investoinnit

Kiinteistostrategia on kaytanndn tyén tukena suunniteltaessa seurakunnan kiinteaan omaisuuteen
kohdistuvia prosesseja. Investoinneilla tarkoitetaan niitd hankintamenoja, jotka kohdistuvat pitkaai-
kaiseen kayttoon ja ylittavat investoinnin poistorajan 10.000 euroa.

Kirkon lammitysjarjestelman muutos
Kirkon maalaus

Kirkon pihavalaistus

Vanha hautausmaa kiviaita

Kirkon urkujen peruskorjaus

Kappelihautausmaan muistomerkki-
paalit

Konehankinnat hautausmaille

Katot varastorak. Vanha ja Kesk.

Valvomo Hirvirannan leirikesk. huolto-
rak

Sahkodautojen latauspiste, Lehmo
Séahkoautojen latauspiste, kirkko

Selkien-Monnin kappelin ulkovalaisus

Selkien-Monnin hautausmaan WC ja
pihamaa

Hirivirannan leirikeskuksen sauna

Kokonaistulos

KONTIOLAHDEN
SEURAKUNTA

SUOMEN EV.LUT. KIRKKO

Kustannusarvio

65 000,00
550 000,00
70 000,00
200 000,00
210 000,00

60 000,00

0,00

6 965 000,00

Ed. vuosien
kaytto

1038,81
5 541,99
21 457,67
53 026,60
1421,97

61 863,60

1896,65
27 497,29
22 524,57

10 223,24

2 521 028,26

TA kuluva
2025

30 000,00
10 000,00
35 000,00
50 000,00

10 000,00

40 000,00
11 000,00

25 000,00

211 000,00

Talousarvio
2026

10 000,00

5 000,00

20 000,00
10 000,00
60 000,00
20 000,00
40 000,00

0,00

165 000,00

2027

TS3
2028

5 000,00 200 000,00

100 000,00

40 000,00

100 000,00

145 000,00 300 000,00

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026
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13.  Osallistumismaksut ja omavastuut

Rippikoulu
Rippikoulun materiaali- Raamattu, vihko ja kyna 10e
maksu
srk jasen konfirmaatio ilmainen
ev.lut. jasen Kontiolahdelta konfirmaatio ilmainen
vuoden sisalla pois muutta-
nut
kirkkoon kuulumaton Kon- konfirmaatio 160 e
tiolahtelainen paivaripari
ulkopaikkakuntalainen, konfirmaatio 160 e
ev.lut. jasen paivaripari
Rippikoulu ei konfirmaatiota 1200 e
Rippikoululeiri kirkkoon kuu- konfirmaatio 700 e
lumaton
Vaellusripari ulkopaikkakun- konfirmaatio 250 e
talainen tai kirkkoon kuulu-
maton
Varhaisnuorisoty0 leirimak-
sut
3 pv:n leiri 40 €
sisarus ale -5e
viikonloppuleiri 20 e
Nuorisotyd
kesaleiri 45 e
viikonloppuleiri 20 e
vaellusleiri 185e
Paivakerho
kerho ilmainen
Diakonialeirit
leirit ja leiripaivat 15 e /vrk
erityisleirit, ostopalveluna osallistujan omavastuu 15 e Ivrk
kunnille (laskutus erikseen
kustannusten mukaisesti)
14. Korvaukset
Kerhonohjaajat ja isoset
Kerhonohjaaja palkkio 10 e /kerta
Isospalkkio 1 vuosi 15 e/ vrk
Isospalkkio 2. vuosi 20 elvrk
Avustajat
Avustajan palkkio 30 e /vrk
Avustaja palkkio, ammattiavustaja 50 e/ vrk
Kokouspalkkiot ja matkat
Kirkkovaltuusto, kirkkoneu-
vosto
kokous puheenjohtaja 70e
kokous luottamushenkild 50e
yli 3 h kokous +50 %
kirkkovaltuuston puheenjohta- 360 e
jan, -varapuheenjohtajan ja —

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026
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neuvoston varapuheenjohta-
jan vuosipalkkio

Johtokunnat

kokous puheenjohtaja 60 e

kokous luottamushenkil® 40 e

yli 3 h kokous +50 %

Johtokuntien puheenjohtajien 100 e

vuosipalkkio

Nuorisovaltuusto, seurakun- nuori 40 e

nan toimielimen kokoukseen

osallistuminen, kokouspalkkio

Kirkkoneuvoston asettama luottamushenkil® 40e

toimikunta, kokous

matkakorvaus vakio matkalta kokouk- verottajan
siin, seminaareihin ja km kor-
pdytakirjan tarkastuk- vauksen
sesta mukaan

KONTIOLAHDEN Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2026
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